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Les Equipes Sociales

Juillet 1929,

Mois de mai 1929... Je revois ces derniers jours du mois
de Mai... 1l vient dy avoir dix ans. Nous ne savions guére
olt nous allions, nous ne savions strement pas que nous
allions faire les Equipes Sociales, ni méme une équipe, la
premiére équipe. tandis que nous remontions le grand jar-
din du patronage de Reuilly, pour notre premiére rencon-
Ire avec les jeunes gens du palronage .

Nous venions a trois de la rue d'Ulm ; encore vétus de
nos costumes de soldats, et pleins d'un seul réve : parallale-
menl aux concours qu'il fallait préparer, & la besogne sco-
laire & laquelle il avail fallu se réadapter, ne rien perdre
de la précieuse expérience humaine, que nous venions de
vivre, — fout retrouver.

Ces jours, dont le dernier avait été le 11 novembre de
I'année précédente, avaient compté lourd dans nos vies :
on a beaucoup parlé de la guerre & vingt ans... Pour nous,
ce gqu'elle avait entre autres choses signifié, ¢'était, — dans
le téte & téte quotidien, les innombrables conversations, les
veillées de confidence, — la découverte d'une amitié pré-
cieuse, d'une entente possible entre tous les hommes de
chez nous. Nous étions partis étudiants, limités 4 nos beso-
gnes intellectuelles et scolaires ; nous revenions hommes,
joyeux el épanouis de cetie humanité découverte. Peut-étre
admelttions-nous, dans ces anndes lointaines de l'avant-
guerre, si méme nous y pensions, que des classes peuvent
diviser les hommes: nous revenions, sachant qu'elles n’exis-
tenl pas. Je veux dire, — car bien des fois ce mot n'a pas
élé eompris, — que, si d'importantes différences écono-
miques, sociales, intellectuelles, séparent les hommes, —
que, du moins, ces différences n'enlrainent pas, malgré les
conflits inévitables, une sorte de tragique impossibilité de
se comprendre, de s'entendre de vivre ensemble. Pour nous,

~Ia eommunion huemaine était retrouvée.

Nous savions, en outre, tout ce qu'elle donnait de force i
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(eux qui s'engagent dans celle voie : pour les intellecluels,
quel rafraichissement, quelle délivrance. Les mols n élaienl
plus que des mols, dépouillés de leur vaine importance
d’anlan, les réalilés reprenaient leur place, les ceeurs s'ou-
vraient.— Pour nos amis, travailleurs de l'usine, de la ter-
re ou du bureau, une autre vie avait commencé, dont j'ai su
depuis, par bien des lettres, qu'elle ne s'élail pas arrétée
non plus a ce mois de novembre 1918, qui pour nous signi-
flait la paisstnce d'un nionde. Les causeries du front, les
préts de livres, les discussions et les conversations avaient
ouvert des horizens nouveaux, donné des ailes & la vie.

C'est & peu prés ce que nous avons dil ce soir-1a: les mols
étaient gauches, les phrases malhabiles ; il est constant
qu'aux Equipes, on ne parle pus bien : nous demandons &
chacun de parler comme il peut, comme il sait, comme il
est, pourvu qu'il ait quelque chose & dire. Nous faisions
notre offre : venus d'un pays o1 I'on s'entendait, nous cher-
chions & prolonger la conversation; venus d'un pays ol l'on
se rendail des services, nous demandions & en rendre pour
qu'on nous en rendit, nous demandions !l'échange.

La premicére équipe était formée, qui ne savail pas enco-
re son nom.

Pendant deux ans el demi, elle a véeu sans le savoir, sim-
plement, comme une chose qui réussissail, s‘augmentait,
qui vivait et trouvail en vivant ses méthodes et ses formu-
les, C'est un des caractéres du mouvement : Lrés peu de
théorie, le moins possible, trés peu d'a priori; des expérien-
ces répétées, multipliées en des points différents, dans des
conditions différentes, dont nous enregistrons au fur et &
mesure les résultats, réussites ou échecs.

« Travailler a coups d’erreur », ce mot, qui a figuré dans
un de nos premiers tracts et qui ful souvent si mal enten-

du, indiquail simplement notre docilité aux résultats et au

monde des fails; nous pouvions le renvendiquer, depuis
qu'un maitre de laction, M. le Maréchal Lyautey, l'avail
souligné, au cours d'une conversation, comme un lerme
réaliste... Nous ne savions pas encore que, dans l'un de ses
famenx d scours marocains, il avait défini toute une partie
de la méthode des Equipes, lorsqu'il avail dit qu'entre les
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» de cercle ; aprés des ttonnements, de multiples
is pédagogiques, on finissait par assurer la méthode et
.. Mre_lur pied les premiers matériaux d'une pédago-

- Des cercles d'études se multipliaient, se divisaienl sui-
- vant les dges, bientdl, ils s’accompagnaient du cours de des-
- sin industriel, du cours de frangais, du cours des appren-
tis ; presque tous les soirs de la semaine étaient occupés,
) L. EL je connais bien une dou--
i, pendant ces deux ans, sont venus

dimanches, les loisirs n'é-

: pas.
A la vérité, c'est nous qui failllmes débordés par
ombre des premiers venus. Nous en
en arrivait 50. Nous étions

devant
1e réponse : le matin méme, il avait fallu &




exposions nos idées, nos mélhodes, nos espoirs, sans avoir
i peu prés rien & changer au grand réve du premier soir.

Que leur disions-nous ? Qu'il y avail un devoir pour
nous, catholiques, si nous voulions étre conséquents avec
nos principes de charité, de gratuité, & remplir un rdle so-
cial, & aller précisément vers ceux qui manquaient le plus
de celle culture, que nous avions eu le privilége d'acquérir,
a aller vers tous indislinclement, auszi bien vers ceux qui
étaient le plus loin de nos croyances que vers ceux qui les
parlageaient. Catholiques el puisant dans nolre foi nolre
principe d’action, nous devions, 4 I'heure ol nous gagnions
le large, affirmer trés forlement cel amour des Ames el ce
respec!. des consciences qui, seuls, devaienl nous ouvrir les
ceeurs, Nous retrouverions nous-méme, dans cetle grande
amilié, dans ce partage et cel échange de vies si différentes,
une telle humanité, une lelle source de fralcheur que nos
pensées el nos travaux méme en seraient vivifiés... Le
bienfait de I' échange survivrait & la guerre, et vaudrait
pour une aulre génération.

Qu'enzeignerions-nous ? Ce que pous saurions, ce que
nos amis auraient besoin d'apprendre. Quelques notions,
des méthodes, et surtout cette formation générale sans la-
quelle le meilleur technicien esl incomplet. — Que leur de-
manderions-nous ? Celte expérience, ces dures legons don-
nées par la vie aux jeunes lravailleurs, qui remettraient
du concrel et du précis dans nos pensées et dans nos cours.

On nous objecterait peut-élre que cel enseignement man-
quail de sérieux, de profondeur : nous répondrions par des
observations et des résultats. Nous ferions remarquer le
{ris pelil nombre de jeunes gens atteinls pratiquement par
les cours privés ou officiels, trés inférieur a la proportion
constatée dans nombre d'autres pays européens; nous tiche-
rions de prouver par les fails qu'une partie de I'échec est
dt au programme trop universel, aux méthodes trop uni-
formes el abstraites, surtout A cetle terrible impersonnali-
té du cours du soir, qui ressemble si fort & une classe de la
journée qu'il écarte trop souvent le jeune homme, fatigué

déja par le rude effort du travail. L'amitié rend:?m lc tra-
vail facile, et le travail en commun fortifierait Uamitié.’
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Toute la force des Equipes tenait dans ce double terme: le
groupe se garderail d'étre simplement un groupe de dis-
traction : on y travaillerait aussi sérieusement que dans un
cours ; mais il se garderait aussi de 'ennui et de la lassi-
tude : la jeunesse de tous, I'amitié et la conflance, les ren-
contres de promenades ou de colonies de vacances feraient
le reste.

On nous a bien souvent, et dés le débul, accusé d'ulopie :
jamais des jeunes gens n'adhéreraient 4 une pareille for-
mule ; ol done avions-nous vu, dans ces faubourgs tout
donnés aux bals el aux plaisirs, les futurs membres des
Equipes | Olt nous ménerait ce bel élan ? Un feu de paille
d'aprés-guerre, comme tant d'autres mouvemenls... Nous
laissions dire, pensant que les jeunes hommes d'une géné-
ration sont d'abord ce qu'on les fait, que le désir d'instrue-
tion a besoin d'étre soutenu par Uappel cordial, que les
jeunes étudiants doivent élre éveillés a leur vocalion so-
ciale, que chacun ne sait tout ce qu'il porte en lui que lors-
qu'on Iui a fait conflance, qu'aucune chose grande ne peut
se faire sans foi el sans enthousiasme... Nous ne faisions
pas de I'enthousiasme une doctrine, mais une condition, —
el nous meltions V'accent sur cette condition essentielle.

Dix ans ont passé depuis le premier soir de la premidre
équipe, sept ans et demi depuis le départ du mouvement,
six ans depuis la création des Equipes de jeunes fllles par
Mile Fonein : nous avons bien le droit de dire que les fuits
ont répondu.

Nous n’avions pas apporté une formule de rénovation so-
ciale, nos ambitions n'étaient ni politiques, ni doctrinaires,
notre dessein 6tait limité, précis : nous voulions dans 12
monde des faits, inscrire des fails nouveaux ; proposer aux
étudiants une nouvelle méthode d'action sociale, leur de-
mander de donner ce qu'ils avaient et de recevoir aussi ;
nous proposions &ux jeunes travailleurs un nouveau mode
d'instruction et ucation dans I'amitié ; nous voulions
que tous apprissent i se connaltre et & s'aimer. La formule
ne pouvait valoir pour tous les jeunes, d'abord parce que
les vocations et les tempéraments sont trés divers et néces-
sitent un grand nombre de formules et de groupements dif-
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férenls, — ensuile, parce qu'un pareil effort obscur et sou-
tenu de travail ne peut atlirer que quelques-uns, ceux pré-
cisémenl qui, peut-étre demain, aideront les aulres & se
grouper el & travailler, j

Les faits ont rénondu : nous avions dit que partout ot la
formule serail essayée avec continuité, et dans le vrai sens
que nous indiquions, elle réussirait : environ 10.000 jeunes
hommes et jeunes filles sont aujourd'hui les témoins qui
répondent pour mnous. Ils appartiennent aux régions les
plus diverses de la France, aux imétiers les plus divers :
manwuvres de nos faubourgs, ouvriers qualifiés de nos
vieux quartiers d'arlisans parisiens, employés, paysans de
la haule montagne et pécheurs du Finistére, travailleurs
des pelites villes et travailleurs des grandes cités, partout
oll on a vraiment fait I'appel comme nous le demandions,
il y a eu des présents. Que I'on songe & la valeur de ces uni-
Llés, qui ne donnent pas seulement leur nom & un mouve-
ment, mais sont 14 plusieurs soirs par semaine, se prépa-
rant & travailler pour leur avenir et pour l'avenir des au-
tres, dans I'espril que nous avons dit.

Les fails ont répondu, puisque pour la moitié & peu prés
de ce nomhre, ces jeunes gens sont venus sur le simple ap-
pel du tract, de I'affiche, sur I'appel direct que l'on regoit
dans la rue, — ils n'appartenaient la veille & aucun groupe,
el celte offre d'instruction amicale les amenait dans le dis-
pensaire, le baraquement, le café, ol nous les réunissions.
Dans la banlieue de Paris, dix groupes nouveaux, lancés
oetle année el comptant tous dés maintenant de 20 4 40 jeu-
nes gens, montrent 1'actualité des besoins et l'efficacité de
Fappel.

Les faits ont répondu, puisque, du cOté des étudiants,
I'enthousiasme n'a cessé de croitre. Nous pouvions craindre
qu'A mesure que nous nous éloignerions du temps de guerre,
cette forme d'action paraltrait périmée et resterait la for-
mule et ls lot de la génération de la guerre. Quelle joie,
lorsque nous avons ressenti qu'a l'expliquer & la nouvelle
génération d'étudiants, ceux dont dix, douze ou quinze ans
nous séparent, nous allions & la rencontre de désirs infor-
mulés, d'espirations vagues. Cette seule apnée, pour rem-
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es vides des déparis au service militaire ou en pro-
nous avons-lrouvé & Paris, du cdlé des jeunes gens
“nouveaux, autant du cdté des jeunes filles. Nous en ré-
- clamons 150 encore pour la nouvelle, pour les de-
~ mandes que I'on nous adresse déja, et nous sommes sirs de
~ voir ce chiffre dépassé. 1.200 enseignanls et enseignantes,
~ travaillant chaque semaine dans les différents groupes fu
~ pays, montrent assez la réponse d'une génération.

Dans nos derniers congrés, nous nvomlanutoonﬁerng
ports el exposés exclusivement aux jeunes : quelle joie
- relrouver dans leurs rapports, que notre Bulletin de Métho-

- de a publiés, exactement le méme accent, le méme ton, el
avee loules les originalités nécessaires, le méme élan qu'au-
irefois. « La reléve est faite », — nous disions-nous, sans
aucun désir, d'ailleurs, de renoncer & aucune activité.

- Mieux encore, de nombreux amis qui ne sont plus des
S Gtudiants, mais des hommes engagés dans la vie el les af-
~ faives, déja chargés de famille, ingénieurs, professeurs,
~ avocals, industriels, médecins, sont venus & nous ces der-
~ nidres années pour nous apporter leur concours: ils o
- bien compris que les Equipes Sociales ne sont pas seule-
i .-‘_ ~ ment cuvre de jeunesse, mais euvre d’hommes : nos amis
~ ne nons quittent pas aprés le service 'mililaire ou le ma-
. viage : ils forment des groupes d'anciens, ils s'appliquent &
-y réaliser toufe leur valeur.
~ Les fails ont répondu : oserais-je parler, pour leur ren-
dre (émoignage, des premiers amis que j'ai connus le pre-
e ~ mier soir ? De celle premidre équipe donl la onzidéme année
L. A commencé ? Environ 200 jeunes gens v ont été inscrits au
- cours de ces années. Je ne reléve pas dans le méme lemps
y ~ plus de 5 % de défection : ils sont presque fous la ; la plu-
part des donze premiers équipiers enseignés, sont devenus
~ enseignanls, dirigeant des cercles et des groupes de jeunes.
~ Mariés, ils ont continué & venir au groupe ; leur
~ professionnel s'est inserit dans les faits, parfois de manidre
~ étonnante, et leurs progrés de culture générale leur ont per-
mis, en bien des rencontres, de prendre une grande in-
- fluence autour d'eux. X \
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Il esl eniendu Gue nous sommes seulement en chemin :
les mélhodes se meltent chaque année un peu plus au poinl.

Nous savons que de ce cOté-1a, le travail sera long, notre
but n'étant pas seulement de soutenir nos groupes, mais de
praposer, pour l'enseignement général, des indications de
méthodes, des ébauches de solution.

e temps nous a aussi contraints A élargir notre premier
plan : de nouvelles formes d'aclion sonl venues vers nous,
que nous nous gardions d'écarter, que nous expérimentions
pour les metlre au point. Pourvu que I'esprit restat le mé-
me, il nous paraissait possible et désirable d'essayer Lous
les modes d'équipes, toules les collaboralions. -

Lorsqu'en 1926, Mlle Rivard, qui avail fondé des
cours pour les Malades de Berck, nous proposa de prendre
en mains les Cours par correspondance auxr malades, nous
nous engagions duns une nouvelle voie: elle s'est avérée
magnifique : un millier d'éléves, « allongés » & I'heure ac-
tuelle dans les hépitaux, recoivent chaque semaine devoirs
4 faire et lelires amicales: le mouvement d'Auzilia, aile
nouvelle des Equipes, s'est organisé sous la direction de
Mlle. Pelecier et ne cesse de se développer.

Méme nouveaulé, lorsqu'en 1926 encore, quelques-uns
d'entre nous ont commencé des conférences el des causeries
pour les pécheurs de la cdte, dans les Abris du Marin : le
succiés n'a pas été moindre, I'amilié est venue, la conflance
avee la connaissance, et ce sont maintenant des groupes trés

_amicaux qui correspondent et qui nous attendent au bord

de la mer bretonne, )

Les premiers cours pour les militaires sont commencés :
¢'élail une trds ancienne idée d'Ozanam, que nous essaie-
rons de réaliser ; ici, encore, les Equipes qui se sentent si
amies ‘des ‘Conférences Saint-Vincent de Paul, iront dans le
sillage de leur fondateur, comme elles essaient d'aller dans
le sillage de M. Vincent : c'est toute une filiation dont elles
ge réclament, une lignée spirituelle.

Que ces lignes ne donnent surtout pas l'impression que
les équipiers seraient contents, satisfaits de ce qu'ils ont

) A 2




: anum!.e aclion sociale, une cerlaine joie du

, des résul sans grand espoir.

r ggﬂ' qui mt, £ 0N mesure avec

te loul ce qui ne se fait pas, toules les parties qui

par indolence ou négligence, lous les esprits et

s les 4mes qui altendent. Une extréme impatience est,

tout, le lot de ceux qui veulent travailler lentemenl.

ivent vivre, hantés par le nom des villes i gagner, des

ints & conquérir : 'appel n'y a pas élé entendu, il faudra,
‘on I'y entende.

Clest done sur un appel que se termine ce bilan : que, de

I'on vienne nous aider, on nous signale tel centre

telle eollaboration possible ; nous avons cerles,




L’Esprit des Equipes

—_——

On a souvent escayé de définir « I'esprit Equipe » : tou-
les les définitions qu'on nous a proposées du dehors nous
‘onl souvent paru si étrangéres que nous n'y, reconnaissions
rien de notre essence. Quoi d'étonnant a cela ? 8i une idée
s'explique, se commente, il est malaisé de communiquer un
espril. & qui n’en vit poinl, on ne fait pas lenir dans les
mailles rigides des mols et des raisonnements ce qui anime
toule une action.

Que cel esprit existe, que les équipiers le vivent avee in-
lensilé, c'esl pourtant un fait incontestable, puisque, tra-
vaillant en des points du pays différents, sur des champs de
{ravail secial multiples, il leur suffit de se rencontrer, pour
8e recornalitre el dprouver la force de cette aclion et de ce
sens social qui font leur unité. Essayons de faire pressentir
quelque chose de cel esprit, non pas, comme on nous y in-
vile parfois, en nous différenciant de telle ou telle autre
formule d'action sociale : une ceuvre qui vit doit seulement
se poser en elle-méme el se faire connaitre pour ce qu'elle
csl, mais en remontant aux origines de notre aclion, i ses
premiers mobiles.

Qu'onl voulu les premiers équipiers ? Que voulions-nous
en 119, Jorsque nous formions la premidre équipe, qui,
Wailleurs, ignorait son nom d'équipe. Trds exaclement, ré-
pondre & un double besoin : besoin d'amitié sociale, besoin
de justice sociale,

Notre vie de guerre nous avait appris que les eloisonne-
ments enlre hommes, castes el classes, préjugés el partis,
lombent sous le coup des grands événements, des grandes
choses ; ils avaient fondu a 1'épreuve du feu. L'’homme arti-
ficiel n'étail plus, les accords devenaient possibles, étaient
nécessaires el profonds entre hommes, débarrassés des gé-
nanls accessoires des temps de paix. Cet accord vivant, cet-
fe amilié des ceeurs frangais, qui a fait le salut de la Fran-
e, nous a tous armés, Iransformés ; pour Vaveir éprouvé,
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nous ne sommes pas revenus les mémes dans la vie civile,
nous en avons poursuivi le réve el, dans un sentiment d'a-
pre noslalgie, nous avons voulu faire tout ce qui dépendrait
de nous pour que cette amitié survécut a I'épreuve, pour
que les hommes de France eussent davantage I'habitude de
s'entendre par deld leurs différences, de se connailre et de
s'aimer. L'union sacrée n'est pas un mythe, si elle signe la
compréhension profonde d'esprits et de caurs que toul a
prédisposé a lier amitié.

Besoin de justice aussi: la guerre, retournant souvent les
hiérarchies sociales, avait dans plus d'un cas mis en valeur
les hié¢rarchies humaines ; tel ouvrier, aussi remarquable
par les qualités du ceeur que par celles de I'espril, faisait
figure de chef ; qu'un galon consacrdt ou non cetle influen-
ce, elle élait manifeste el rayonnante, nous avons Lous con-
nu de ces chefs, que la grandeur de I'événement avait tout
d'un coup promu a leur vraie valeur et mis i leur rang au-
thentique. Pourlant, I'aprés-guerre devait les retrouver ol
I'avant-guerre les avait pris, souvent simples mancuvres,
par simple faute d'instruction et de culture, valeur perdue
pour les industries, les métiers ol leur efficience d’homme
aurait pu tant apporter. Nous ne pensions pas qu'il eQt été
bon de les voir quitter leur métier et devenir en quelque
sorle des intellectuels ratés, mais simplement qu'il était
juste de les voir prendre dans ces métiers, la place que leur
valeur aurait pu leur mériter. A quoi bon laisser ceux qui
veulent travailler et ont les moyens de réussir dans le tris-
te sentiment de leur impuissance ? Et notre pays d'aprés-
guerre a-t-il tant de forces vives qu'il doive en perdre au-
cune ? En un mot, il fallait essayer de tendre la main &
tous les jeunes travailleurs qui désirent, & un moment de
leur adolescence, Lravailler encore, il fallait faciliter celle
ascension, ol la force des meilleurs risque de s'épuiser oun
de s'affaiblir si elle n'est pas secondée.

Ces doubles motifs nous conduisaient & chercher une for-
me d'action, qui les concilia : on ne fait pas de I'amitié dans
le vide, on ne crée pas des camaraderies sociales sans un
but. Cette utilité des cours, des cercles, pouvait étre, au
contraire, 'occasion des rencontres souhaitées. Dés lors,
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nolre action pouvail s'orienter de deux colés : dans les mi-
lieux catholiques, répondre aux appels qui nous étaient
faits, non pas comme confréres de palronage, mais pour es-
sayer de fortifier intellectuellement le patronage et d'y dé-
velopper tous les jeunes de valeur que nous y pourrions
renconlrer ; par ailleurs, offrir les mémes services et le
méme ravail & lous les milieux qui voudraient travailler
dans le méme sens que nous, reprendre contact avec cette
foule dont la guerre nous avait donné I'intimité,

Nos méthodes ont forcément élé marquées par les néces-
silés d'une action, qui n'est ni un cours du soir, ni non plus
un simple compagnonnage cordial, mais qui veut avoir des
résultals sérieux, tout en suscitant dans les cceurs des at-
tachements vrais. Il est évident que, dans une action pa-
reille, I'influence individuelle a un rdle énorme et joue au
plus haut point; 4 travers ces diversilés, on peut dire que
nos méthodes devront toujours étre souples el exigeantes.

Souples, comme nos statuts méme le rappelaient, souples
pour &tre vivantes. Pas de programmes rigides, ot tous les
sujels sont inscrits et prévus d'un bout de 'année & I'autre,
pas de programme uniforme pour lous les groupes. Pas de
modéle d'équipe unique, chaque fondation nouvelle devant
reproduire la précédente. Mais toujours un grand effort
pour entrer dans la vie d'un quartier, d'un métier, répon-
dre & leurs besoins, faire vraiment, de 1'équipe d'une ré-
gion, I'équipe propre & cette région ; et dans I'équipe méme,
se faire toul & chacun, répondre & I'attente, aux besoins in-
dividuels, les seuls qui existent profondément. Nous vou-
lons aider & faire des hommes : les hommes véritables ne
se font pas en série.

Méthodes exigeantes, pourtant. On n'est presque jamais
assez exigeants avec les jeunes, c'est-a-dire on n'ose jamais
leur demander assez, on n'ose pas croire i tout ce qu'ils
peuvent donner. Trop souvent, on essaye de les prendre, de
les retenir par la facilité ; trop souvent, par crainte de les
effaroucher, on ne propose que des divertissements propres
a attirer le plus grand nombre, non pas & collariser des
énergies et & éduquer des responsabilités. Trop souvent, le
bon jewune homme est un étre atone, honnéte sans doute,
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mesuré, mais sans rayonnement, sans audace, sans besoin
d'expansion et force contagieuse. Les jeunes hommes sont
tous un peu de jeunes loups ; il faut éduquer leur liberté,
mais non pas trop leur limer les dents. 8i nous désirons que
plus tard, ils aient une influence, sachons développer en eux
I'autorité, le goht de l'initiative, le sens du risque juste, le
besoin d'action, qui, seuls avee la valeur intellectuelle et
spirituelle, donnent I'influence.

On ne donne pas aux autres du caraclére, nous dira-l-on;
je n'en crois rien. Il est certes des natures si entiéres, si
violentes que, dans tous les cas, elles exisleront puissam-
ment ; il en est aussi qui sont par avance quasi-neutrali-
sées contre lout espdce de générosité et d'enthousiasme.
Mais le plus grand nombre est dans I'attente, dans le bour-
donnement de forees mystérieuses et complexes, pas encore
toutes reconnues ; le caraclére est latenl : il peul se déve-
lopper, il peut se réaliser : comme il peut s'éleindre. Seul
le don d'une Ame qui comprend & une autre 4me peut véri-
tablement aider a celte mise en valeur et & celle prise de
conscience,

Que tous les équipiers ne congoivent pas, dés la premiére
minute de leur travail aux Equipes, toute la portée de ce
travail, c'est ce qui ne saurait surprendre ; leur action les
renseignera mieux en cours de route que toutes les théories,
et un beau jour, s'ils se sont vraiment donnés, ils se trou-
veront face & face avec cel esprit, qu'ils auront véeu et qui,
peul-élre, les surprendra. Entré dans leur vie comme un
voleur, il sera capable d'y retourner bien des choses, d'in-
fluer méme sur toute la vie.

Que trouvons-nous dans cet esprit qui est presque tou-
jours en équilibre? Un grand sens de la tradition, en ce sens
que I'équipier tient & tout ce qui fait la force méme, la ra-
cine des étres el des groupes : le métier, la famille, la ré-
gion, la Patrie. Mais une tradition qui n'est pas a répétition,
respect abusif des formules des choses qui ont été faites
auparavant parce qu'elles ont été faites auparavant. Il vaut
mieux retrouver le point de vue des traditions &4 I'heure ol
elles commengaient, oll elles étaient jeunes, c'est-d-dire
s'adaptant aux besoins de leur temps, el s'élevant
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conlre ce qui conlredisait ces besoins. Allier nouveaulé et
tradition, répondre aux appels des jeunes gens de notre
temps, inventer hardiment les formules ou les bonnes ac-
tions que ces besoins nous proposent.

Dans la méme mesure, le méme équilibre difficile, nous
devons rechercher & unir toute la liberté exigée par des mé-
thodes aussi souples el aussi toute la discipline sans la-
quelle cette liberté ne serait qu'anarchie.

Discipline vis-a-vis de nous-méme, & l'intérieur de notre
équipe : les équipiers sentent-ils assez la nécessité d'étre
trés stricls, dans l'exactitude de ce travail volontaire ? La
nécessilé de se voir entre eux assez souvent pour que, dans
I'équipe, I'union soit effective ? Discipline aussi vis-a-vis
de ceux qui suivent le cercle, les cours et qui ne doivent
pas les suivre en fantaisisles, puisqu'il y a eu un pacte une
fois pour toutes signé, mais doivent eux aussi, par leur ré-
gularité, rendre fécond cet effort.

Liberté surtoul... Nous ne pouvons pas, dans un échange
fondé sur la générosilé mutuelle, la pure gratuité du ceeur,
ne pas donner la premiére place & celte liberté qui, heu-
reusement réglée, est la premiére force de toute éducalion.
On ne va pas aux dmes, non plus qu'aux esprits, avec des
riégles toutes faites, on n'essaie pas de les couler dans un
moule ; & nous d'essayer de les aider & se révéler A sux-
mémes, & grandir lorsqu'on les sent mieux. Chacun d'entre
nous a une vocalion, une sorte de nom mystérieux, que
nous ne déchiffrons pas toujours aisément ni du premier
coup. L'éducation véritable doit aider 1'dtre & se déchiffrer;
loin de lui imposer une sorte de forme unique, qui le fera
ressemblant & tous les autres, elle doil l'aider & prendre
conflance de sa valeur propre et & se réaliser. Magnifique
ouvrage que celui d'une équipe, ol les conversalions, le
cercle, les cours, ont tous été orientés vers cette unique fin:
développer chacun dans le sens de son appel, donner & cha-
oun les mols, la nourriture intellectuelle et spirituelle at-
tendue.

Aussi devens-nous poursuivre cet idéal difficile, comme
d'ailleurs lout idéal éducation : unir des qualités au pre-
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mier abord divergentes, les concilier en sachant qu'on 23t
toujours sur une corde raide et que, dans le périlleux Lra-
vail qu'est toul travail de formation, on est dans le risque.
Besogne Lrop périlleuse, peut-on nous dire. Vous senlez-
vous armés'? Je réponds qu'il est dans I'esprit des équipes
d'accepter ces risques, et tout court le risque, — qu'il vaal
mieux faire, méme avec des insuccés prévus, quelque chose
que rien, — que l'abslention n'a jamais été une méthode
d'action ni de victoire, — qu'enfin, nous prenons des placas
vides et que les travailleurs sociaux ne sont pas si nom-
breux qu'on doive & I'avance décourager leur essor. De bon-
ne foi, quelqu'un pourrait-il soulenir qu'il est un travail,
plus exactement utile que celui d'aider de jeunes intelli-
gences A s'épanouir, des vies & monter ?

Nous sommes de notre temps, résolumenl, sang aucune
timidité, Nous ne voulons pas nous ranger dans le ceur de
ceux donl le mélier semble étre de gémir et se lamenter sur
les malheurs du temps. Notre temps est ce qu'il est, nous le
prenons lel quel, il en vaut bien d'autres. 11 faut I'accepter
avee joie et conflance, il faut miser sur lui. Il a comme toas
les autres, ses inquiétudes, ses crises de doule, ses fidvres,
comme lous les aulres, il est riche de promesses, il est un
champ libre pour les jeunes énergies et pour les batailles
de Fame. Comment des catholiques n'accepleraient-ils pas,
a tout moment du temps, leur temps, eux qui savent gque
chaque temps apporte seulement des ames de plus au
Christ? Vivre chréliennement, c¢'est encore le moyen le plus
sir d'¢tre toujours d'actualité. Je ne veux pas dire avec os-
tentation, ni cerles aucun esprit agressif. Mais vivre chré-
tiennement de telle maniére qu'a vous regarder vivre, d'au-
{res désirent volre plénitude el volre joie. Se dire que si
plus d'dmes vivaient de celte joie-la, beaucoup plus peul-
élre désireraient la connaltre. Que nous sommes, de toutes
maniéres, responsables, que nous parlions ou que nous nous
taisions. Que nous devons pouvoir étre suivis, regardés,
comme étre entendus. Et qu'il est encore dans l'esprit des
Equipes d'avoir acceplé cetle responsabilité,

‘ Robert GARRIC.
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L’Action et la vie intérieure

Le Bureau des Equipes m'a demandé de vous adresser
quelques mots d'édification. Cette invitation m'hozcre ~t
Jen suis touché plus que je ne saurais le dire. Bien que trés
occupé par ailleurs, je ne pouvais me dérober a la priére qui
m'élail adressée, el puisque la réciprocité est la loi de I'n-
milié, je devais & la sympathie et & I'affection que j'ai pour
vous de répondre & la conflance qui m'est témoignée,

Il ne s’agit pas d'ouvrir ici un cours d’enseignement doc-
trinal, théologique ou apologétique, quelque chose comme
un caléchisme de persévérance a I'usage des Equipiers. il
8'agil simplement de rappeler aux chrétiens que vous étes,
la nécessité de féconder volre apostolal par une vie inté-
rieure profonde, adaptée, intelligente, et de vous indiquer,
dans les courles méditalions que nous ferons ensemble,
quelques-uns des moyens les plus efficaces pour entretenir
en vous celle vie inlérieure.

Laissons de cOLé, si vous le voulez bien, les généralilés va-
gues. Nul n'ignore, parmi vous, que 'apostolat n'est fécond
au dehors, dans son rayonnement, qu'autant qu'il est soute-
nu, au dedans, par un idéal el des molifs élevés, clairement
congus, fermement tenus dans la conscience, el constam-
ment rappelés au moins implicitement, dans la détail de
I'action.

Au point ol en est le mouvement que vous avez créé dans
la générosité chrétienne de vos comurs, il a semblé & volre
Bureau qu'il serait bon de rappeler aux Equipiers — sans
leur imposer rien de rigide — comment on entretient en so0i

(1) Cette conférence, qui a élé faile aux Equipes de jeu-
nes gens le 14 novembre 1925 el aux Equipes de jeunes fil-
les le 21 janvier 1926, est extraile des « Entretiens du R. P.
Barge », que les Equipes Sociales ont publiées en témoi-
gnage de l'affection respectueuse, fidéle el reconnaissante,
qu'elles gardent & celui qui fut leur grand ami.
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cel enthousiasme chirétien qui deit ¢lre 1o grand moteur Je
volre aclivilé,

« Il faut eroire a ce que Uon fail et le faire dans Uenthou-
siasme » dil votre devise, Jessaicrai d'éclairer quelque peu
ce beau programme, pour le plus grand profit de vos dmes
el l'intensification de volre action.

Pour eroire ¢ ce que Uon fail el le faire dans Uenthousiss-
me, quand on est chrétien el catholique, certaines convie-
tions sonl requises du colé de P'espril, du cdté de la volonté
el du colé du ceeur.

A Ia racine de toute aclion féconde, il y a indispensable-
menl un effort d'ascétisme, destiné & nous protéger contre
les périls de I'agitation exiérieure et & nous maintenir dans
un équilibre stable en face de I'échelle vraie des valeurs
spirituelles et des valeurs humaines, de telle fagon que,
Vheure d'agir ayant sonné, la production apostolique, si j'o-
se ainsi parler, en queljue domaine el sous quelque forme
qu'elle s'exerce, se déploie dans l'ordre el I'harmonie.

J'aime cette définition du chrétien, donnée par Albert
Mahaut dans cet excellent petit livre qui a pour titre: « Le
Chrétien homme d'action ». « Un chrétien, dit Albert Ma-
haut, esf celui qui, recherchant Dieu en toutes choses, s'at-
tache avec amour aux réalités humaines ». Relenez cetle
définition. N'est-elle pas la définition méme de 1'équipier ?

Rechercher Dicw en toutes choses; el lout d'abord, le re-
chercher en soi-méme, l'installer & demeure dans son es-
prit, dans sa volonté, dans son cceur, c'est la premiére in-
tention & concevoir et la premiére « ceuvre » & réaliser.
Dien possédé, aprés avoir agi, ou pluldl en méme temps
qu'il agit en nous, entraine I'dme qu'll habile aux actions
viriles, dans le milieu humain ol sa vie humaine est enga-
gée. Une &me ainsi habitée croira toujours a ce qu'elle fait
et le fera dans I'enthousiasme ; elle se portera vers les réa-
lités humaines qui sont divines aussi par tant d'aspects,
non pas pour les bousculer ou les mépriser, mais bien pour
les comprendre lout d'abord, puis pour les servir avec un
amour intelligent, & la lumidre d'un idéal supérieur qui
Jeur donne leur sens sérieux et grave, leur sens vrai.
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EL eela revient a dire que la premiére condition de I'ac-
Lion, qui se trouve étre aussi la premiére eondition de la vie
intérieure, c'esl de se tenir habituellement dans la recher-
che de Vintimité personnelle avee Dicu. La seulement, s'ac-
quiert et se développe ce sens de I'idéal divin et ce sens du
réel humain que semble supposer la définition d'Albert Ma-
haul el que toul équipier doit ambilionner de eultiver en
soi.

Arrélons-nous un inslant & cetle pensée qui servira de
préface générale 4 nos entretiens ullérieurs.

EL tout d'abord, laissez-moi écarter une notion incomplé-
te el a tout prendre inexacte de la vie intérieure.

Il n'est pas rare de rencontrer des Ames qui feraient vo-
lontiers consister la vie intérieure, pratiquement du moins,
dans une sorte de timidité pessimiste et déprimante. On les
entend insister avec un ton dolent sur la vanité du monde,
de ses plaisirs et de ses joies ; gémir sur la fragililé de la
vie présente, discourir avec abondance sur leurs propres
miséres et Jeur néant, sur leurs tentations et leurs chutes.
Sans cesse repliées sur elles-mémes, hypnotisées par les sa-
crifices, les difficultés, les luttes, les limites que V'expérien-
ce nous impose el nous révéle a Lous, au cours de notre fer-
reslre voyage, ces Ames ne voient plus que l'aspect doulou-
reux el négatif de la vie ; et le christianisme finit par se ré-
duire bientdt i leurs yeux & une série de défenses, d'inler-
dictions, de restrictions et de renoncements. Toul se traduit
par des négations : « Ne fais pas ceci, ne fais pas cela ».

Certes, toul chritien sage el prudent doit avoir 'attention
éveillée sur ses faiblesses, sur ses défaillances actuelles ou
possibles, sur ses péchés el sur ses défauls, sur ce que sa foi
lui interdil, sur ce que la morale chrélienne et la morale
nalurelle lui défendent. Toul chrétien doit s'imposer cer-
tains renoncements. Il est bon el salutaire que nous y pen-
sions, que nous y pensions souvent ; mais j'ose dire que ce
n'est pas loujours I'heure d'y penser et ce n'est pas, en loul
cas, ce qu'il y a de meilleur et de plus efficace.

Ce qu'il v a de meilleur et de plus efficace, c'est. d'envisa-
ger Paspeet posilif el constructeur de la vie chrétienne.
C'esl de prendre conscience des ressources don! Dieu nous a
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anunis el d'en exercer la vertu, car la meilleure préservalion
c'est l'action. Le plus efficace, c'est de discerner I'appel de
Dien el de s'engager résolument dans la voie qui méne a
Lui. La vie intérieure est premiérement et essentiellement
une affaire d’inlimité immédiale el personnelle avec Dieu.

Quand, dans les anciennes liturgies, on avail immergé
dans I'eau sanctifiée du baptistére le catéchumeéne appelé an
baptéme, on revélait le néophyte d'une robe blanche, signe
de la pureté de son dme régénérée, et il recevait dans ses
mains un cierge allumé. Le symbolisme de ce rite n'échap-
pait & personne, aux ages de foi, et la parole de saint Paul
venail au besoin en souligner le sens précis : « Vous tous
qui avez été baplisés dans le Christ, marches désormais dans
une vie nouvelle & la lumiére de la foi ». « Cherchoz les
choses d'en-haut et non leg choses de la lerre ; prenez godl
aux réalités invisibles el éternelles, non aux réalités qui
passent. — Ne savez-vous pas que vous éles le temple de
Dieu, el que Dieu habite en vous ? »

Tous les termes employés par I'apdtre sont des lermes po-
silifs, des termes d'action et de progrés. Marches, cherches,
prenes conscience de la présence de Dieu en vous.

Parvenu 4 la fin de sa carriére, sainl Paul, invoquant son
expérience personnelle, insistail sur cet aspect positif de la
vie chrélienne, sur celle tension constante de 'dme surna-
turalisée vers un idéal qui se découvre de plus en plus lu-
mineux et riche, & mesure qu'on avance pour s’en approcher.

« Je ne suis pas encore parvenu & la perfection déclarail-
il, mais je fais effort pour saisir, 8'il est possible, Celui par
qui j'ai été moi-méme saisi : le Christ. Oubliant ce qui est
derridre moi, et m'élangant vers ce qui est en avant, je me
hite au but, vers la récompense du céleste appel de Dieu
dans le Christ Jésus. » Et l'apdtre ajoutait : « Tous, tant
que nous sommes, que ce soient 1A nos sentiments ».

Oui, que ce soient 1a nos sentiments. Le christianisme
n'est pas simplement ni premidrement une puissance d'ar-
rét, un régime de vie uniquement fait de restrictions et de
prohibitions. Ce n'est pas davanlage un régime de simple
protection et de congervation. Essentiellement constructeur
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«l organicaleur, il nous ofire un régime de vie parfaite, in-
dividuelle et collective. Tout ce qu'il nous apporte dans I'or-
«dre des moyens (doctrine, autorité, culte, sacrements), est
ordonné & édifier et & parfaire dans les eonsciences qui s'a-
bandonnent & sa direction, I'édifice de la plus haute vie.

Certes, il appelle 'homme tout entier, son intelligence

sa volonlé, sa sensibilité & un état permanent de mobilisa-
tion contre les passions, les doutes faciles, les abdications
de lous genres, mais c'est en vue de nous aider, comme me
le disait un jour Paul Claudel, & composer notre étre supé-
rieur, notre étre humain et notre étre divin, Il nous ramé-
ne i nous-mémes, nous obligeant & nous observer, & nous
contrdler, & comparer nos actions & ce haut idéal qui nous
sl présenté dans la personne du Christ, oui, mais ce con-
trdle el ces examens de conscience n'ont pas leur but en
eux-mémes. Il s'agit de gusciter en nous des mouvements
profonds de tendresse et d'affection pour les plus hauts ob-
jels qui soient.

Or, le point de départ de I'ascension & laquelle nous som-
mes ainsi conviés, suppose, au fond de nos consciences, un
premier contacl intime et personnel avec Dieu.

Vivre dans l'intimité personnelle avec Dieu, je le répdte,
c'esl la condition premiére de toute vie intérieure et de
toute action féconde.

Or, celle intimilé, nous pouvons y entrer, et nous le de-
vons.

Nous le pouvons, car Dieu a mis en nous tout ce qu'il faut
pour nous la rendre possible, facile, et, si nous le voulons
bden, pleine de suavité et de charme. Les dons de la grice
el des vertus de foi, d'espérance et de charité, nous prépa-
rent 4 pénétrer en quelque sorte, dans la pensée et le ceur
anémes de Dieu. Nous aurons & dire comment la foi et I'exer-
cice de la foi, comment 1'espérance et I'exercice de I'espé-
rance, comment la charité surtout, et I'exercice de la cha-
Tité nous introduisent positivement dans le divin et nous
donnent, par surcrolt, & I'égard des réalilés humaines, le
sens jusle de leur importance et de leur valeur.,

Celle intimité que Dieu a préparée et qu'il nous a rendue
possible, nous devons fous efforcer d'y entrer résolument
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par l'utilisation des ressources intérieures, des ressources
surnaturelles dont nous disposons.

La vie d'intimité avec Dieu ne doil pas élre seulement il
pour nous un spectacle que nous aimons & conlempler chez :
ces élres de choix que rous appelons les saints. Certes, le
speclacle est splendide, et il est bon que nous arrétions fré-
quemment nos regards sur les grands ancétres. Mais la vie
aveec Dieu n'est pas seulement un speclacle, elle est une
uvre personnelle, & laquelle chacun de nous est appelé;
c'est un édifice, une bdtisse, dit saint Paul, qu'il faut cons- {
truire, en soi tout d'abord, et qu'il faut poser dans le milieu
humain ol notre action se déploie.

J'arréle ici ces considérations essenlielles qui inspireront
nos méditations mensuelles. .

Permetlez-moi, en lerminant, quelques suggeslions pra-
tiques.

Cette inlimité personnelle avec Dieu, dont je viens de pai-
ler, il faut la demander & Dieu par la priére. La priére esl
1a loi des échanges surnaturels établie par Dieu lui-méme,
qui s'esl engagé & nous donner toujours ce que nous lui de-
manderions d'un cceur humble et conflant, dans 'ordre sur- R
naturel. La premiére chose & lui demander c'est lui-méme. N
« Vous en moi, el moi en Vous ». Cette pridre, failes-la
souvent, chacun pour vous, chacun pour tous, tous pour ’
chacun. Demandez pour les &mes si souvent ignorantes des g
dons de Dieu, & qui vous consacrez votre apostolat, cette di-
vine intimité. Enveloppez-les d'un réseau de priéres, en
méme temps, que vous les entourez de votre dévouement et
.de votre fralernelle affection. 1

En second lieu, vous souvenant de la parole de saint Paul:
« Ne saves-vous pas que vous étes le temple de Dicu et que
Dieu habite en vous? », veillez au bon ordre intérieur e
votre conscience. Ornez le temple que Dieu veut habiter.
Ornez-le de pensées élevées, de vouloirs et de sentiments
généreux et nobles. Plus on prend conscience de la divine
présence, de la divine intimité, et plus on devient exigeant
vis-a-vis de soi-méme. Heureuse exigence qui nous améne
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A nous controler de plus prés, et & dégager peu & peu ce
quelque chose d'inemployé, ce quelque chose qui n'est pas
encore sorti et qui est peut-&tre ce qu'il y a en nous de meil-
leur el de plus profond.

Enfin, soyez attentifs & la parole inlérieure que Dieu nous
fait entendre & tous, au fond de nos &mes, quand il lui plait:
parole de reproche parfois & cause de nos paresses, de nos
retards, de nos fléchissements el de nos oublis, parole d'en-
couragement toujours, parole de chef, ou plutdt parole de
Pére, qui ne nous appelle & Lui que pour nous enrichir et
nous mettre en état d'enrichir les autres.

Vivez dans I'intimité de Dieu et vous eroires d ce que vous
faites et vous le ferez dans Uenthousiasme, puisque l'en-
thousiasme n'est pas autre chose, selon la définition de I'é-
tymologiste Isidore de Séville, que I'état fervent d'une ame
qui porle Dieu dans son ceur. .

M. Bangg, 0. P.



Role intellectuel des Equipes

Dans les milieux populaires, les Equipes poursuivent
une aclion intellectuelle et c'est I'un de leurs caractéres les
plus personnels.

Celte aclion, nous sommes tous d'accord pour reconnailre
qu'elle a sa valeur en elle-méme. Nous ne voulons pas en
faire ce qu'en pratique, elle devienl souvent, un moyen
d'approche el de conquéte, le moyen d'alteindre les dmes ol
de gagner les ceeurs. Nous estimons qu'elle peut se suffire
ot que, si elle existait seule, si elle ne ménageait pas des
rencontres désiréss, si elle ne préparait pas une affection
réciproque, elle aurait cependant son utilité, Nous n'aurions
réalisé qu'une partie de ce que nous souhailons, la partie ja
moins importante, mais nous en aurions réalisé une partie.

A propos de nos méthodes je reviendrai sur ce point. J'ai
tenu cependant & bien I'indiquer dés maintenant et parlant
de notre aclion intellectuelle, je vais la dépouiller volontai-
rement de tout ce qui la compléte et la prolonge, de nolre
amitié, pour 'examiner dans la sécheresse de ses régles pé-
dagogiques el de ses résullats techniques.

o

En quoi consiste notre action inlellecluelle ? Nolre réle
commence auprés des toul petits. Dans la liberté organisée
du jardin d’enfants, nous essayons de dégager leurs person-
* nalilés & peine ébauchées, d'éveiller cette curiosilé encore
dormante qui leur fera des esprils riches el des ceurs géné-
reux.

Avee les écoliers, nous essayons de consolider les quel-
ques notions élémentaires indispensables. Mais, que ce soit
a la garderie apréds les heures de classe ou aux cours com-
plémentaires aprés la sortie de I'école pendant la premiére
année d'apprentissage, tout en précisant les régles les plus
usuelles d'arithmélique ou de grammaire, tout en faisant
relenir des noms de fleuves et de montagnes, des dates d'his-
{nire, nous nous efforgons encore d'apprendre & penser.
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Puis vienl toulz la série de nos cours (echniques, ol nous
cherchons & aider ouvriers et employés dans leur formation
professionnelle. Des connaissances en électricilé, en dessin
industriel pour les jeunes gens, en dessin d'ornement, en
frangais commercial, en langues vivantes ou en slénogra-
phie pour les jeunes filles sont indispensables pour certains.
métiers. Permettre & nos amis de les acquérir le mieux et le
plus vile possible, c'est faciliter leurs débuls dans la vie,
assurer leur avenir prochain. Aussi, devenu terriblement
positif, tout notre effort tend & ce que nolre enseignement
ait, comme nous le demandent nos amis, des résultats pra-
tiques, immédials et sQrs.

Au cercle, notre but est tout aulre. Le cercle, ¢'est I'heure
de détente et de liberté intérieures, I'heure bien a soi que
I'on se donne pour n'étre plus qu'une dme qui cherche, La,
dégagée de préoccupalions trop directement intéressées, no-
tre action intellectuelle s'achéve. Dans l'amitié conflante,
elle donne une culture générale,

&

Ce qui caraclérise noz METHODES, ¢'esl d'abord, me sem-
ble-t-il, leur esprit de liberté.

Il n'y a pas, pour nous, de régles pédagogiques, de pro-
grammes strictement imposés. La plus large part est donnée
& l'initiative de chacun, 8i les nouveaux venus aux Equipes
trouvent, aupreés des chefs de méthdde el des « anciens »
qui veulent bien les guider & leurs débuts, des conseils et
des exemples, ils ne se voienl jamais contraints d'adopter,
pour faire leurs cours ou leurs cercles, des principe aussi
rigides qu'immuables. On ne leur demande que de réussir
et de perfectionner ce qui a été fait avanl eux. Pour main-
tenir entre nos différents groupes une certaine unité, pour
rendre possibles les concours de fin d’'année, chaque rentrée
un théme général (la formalion personnelle, la famille, le
travail, ete.) est proposé & tous nos cercles. Mais il ne prévoit
qu'un sujel par mois el laisse le champ libre a toutes les
fantaisies. De méme les programmes des cours techniques,
que publie notre bullelin, sont surtout deslinés & guider des
inexpériences de débutants, & condenser les résultats obte-
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- mus. Chaque année, ils sont repris et modifiés. J'en sais qui,
transformés ainsi pour 'a troisiéme fois, ne sonl pas encore
jugés définitifs. J'espére bien qu'ils ne le seront jamais !

C'est surtoul vis-i-vis de nos amis que s’affirme U'esprit
de liberté de nos méthodes, Nous entendons respecter les
croyances, les fagons de penser, de ceux qui nous écoulent..
Nous voulons donner un ensecignement impartial, libéré de
toul parti-pris, de quel ordre qu'il puisse dtre. Cette attitude
peut paraitre, je le sais, difficile a beaucoup. Mais elle est
loujours possible el j'en appelle ici & ceux qui, éléves ou
professeurs, onl passé par l'enseignement d'Etat. Elle doit
étre partout la notre, Je ne veux pas seulement parler au
point de vue religieux de la réserve qu'un simple
devoir d’honnélelé nous fail observer dans nos équipes non
confessionnelles. Je crois que, d'une fagon beaucoup plus
générale, nous devons, dans tous les domaines, nous garder
d'imposer, parfois sans nous en douter, nos idées ou nos
golls, nos maniéres de voir el de sentir. Pour que notre ac-
tion soit bonne, pour qu'elle soil durable, il ne faul pas
qu'elle aboutisse 4 un placage maladroit et grossier, mais &
la mise & jour de richesses profondes et originales. Nous 7
arrivons en nous adressant, non i I'espril d'imitation, en-
registreur docile, mais A l'esprit de réflexion, seul eréateur.
Eb c'est ainsi que nous donnons & notre action intellectuelle:
son sens véritable, qui est d'étre absolument gratuite, com-
plétement désinléressée. |

Un autre caractére de nos méthodes, c'est leur réalisme.

Les apprentis, les employés qui suivenl nos cours ou nos
eercles nous arrivent fatigués physiquement par leur dure
journée de travail, sans sucune habitude de I'effort intellec-
tuel, qui les lassera trés rapidement. Leur sens d'observa-
tion, en général beaucoup plus aigu que le ndtre, s'arréle auw
détail et ils ont du mal i comprendre une idée abstraite. De
leur mémoire, toute fraiche, Loute neuve encore, dont la
puissance immédiate est surprenante, ils ne savent pas fai-
re un instrument de travail, n'ayant pas appeis A disecipli-
ner leur attention. Dans nos cours d'arithmélique, nous
sommes régulidrement battues par nos éléves pour le caleul
mental, mais nous avons de la peine a leur faire suivre une-
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démonstration un peu longiue. L'expérience quolidienne
leur a donné parfois une maturité de jugement gue nous
n'avons pas el parfois des leclures de hasard, des conversa-
tions d'atelier ont faussé leur raisonnement. Leur goul si
s0r, si affiné en quelques points a élé déformé par la vie
moderne qui les coupe de la Nature el les entoure de lai-
deur. Toute base solide pour un enseignement préeis man-
que. A cOLé d'ignorances dont nous ne soupgonnons pas Lou-
te I'étendue, une incompréhension partielle de notre langa-
ge, dont les mols trop savants, la syntaxe trop compliquée,
n'ont pas de sens pour eux. Dernidrement, I'une de nous a
conslaté que des noms comme Afrique, Vendée ne représen-
Laient absolument rien pour des fillettes de 14 & 15 ans. En-
fin, ils ont le grand désir d'apprendre et leurs heures d'étu-
de doivent étre prises sur leur repos. Aussi faudra-t-il al-
ler vite, obtenir le plus fort rendement dans le temps e
plus court, avec le moindre effort, intéresser sans cesse,
donner I'impression qu'on avance et tout en cheminant
pourtant, poser deg jalons solides, former et redresser les
esprils, donner des régles de travail. Dans de lelles condi-
tions, la pédagogie qui réussirail dans une classe d'école
primaire ou de lycée ne saurait étre appliquée ici.

D'antre part la majorité d'entre nous n'a aucune habilude
de I'enseignement. Eléves des grandes ecoles ou des Facul-
1és, nous avons suivi des cours, beaucoup de cours, nous
n'‘en avons jamais fait. Nous arrivons toul neufs, pas enco-
re prisonniers d'une routine dont il faudrait nous libérer,
sans préjugés que nous devions oublier el pour téméraire
que ceci puisse paraitrr aux professeurs, c'esl, je crois,
I'ine de nos meilleures chances de suecés,

Ainsi, les exigences du milien el nolre inexpérience nous
obligenl & un perpéluel travail de mise au poinl ; nous for-
cent & vérifier sans cesse nos résullats ; nous empéchent
de nous endormir dans la séeurilé d'une rédgle toute faite,
auhlieuse des réalités, Parmi les cours de fran¢ais que nous
avons & Paris, il n'y en a pas un qui soit conduitl de la mé-
me fagon. Lorsqu'en réunion de méthode, nous passons en
revue nos différents cercles, nous sommes ¢lonnées de voir
apparaitre, non la personnalité de chaque équipiére, mais
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I'individualité de chaque équipe, ou loul différe, depuis ;e
choix des sujets, jusqu'aux réactions .qu'ils provoquent.
Que notre enseignement révéle et souligne les différences
«ui existent entre des employées de Grenelle, des midinettes
de Belleville, et des ouvriéres d'une usine de banlieue :
c¢'est la preuve certaine gu'il est bien adapté, Nous nous
réjouissons d'un manque apparent d'unité gqui n'est qu'une
diversité nécessaire ; elle nous assure que nous gardons
bien le contact avee la vie réelle.

e
s

Notre action intellectuelle, comme toule nolre vie d'Equi-
pes, vaul d'abord ce que nous valons.

Elle est en fonction directe de ce que je ne craindrai pas
d'appeler notre valeur et notre conscience professionnelles.
Nous avons tous éprouvé combien il est difficile de réaliser
une bonne vulgarisation. Nous savons que pour simplifier
une question, la réduire aux faits essenliels el aux idées
maitresses, il faut la dominer complétement. Aussi — ol
c'est ce qui distingue nolre enseignement d'un enseigne-
ment primaire — nous entendons, aux Equipes, rester des
spécialistes. Enseignant seulemenl ce que nous savons le
mieux, nous estimons que {oul ce qui augmentera dans no-
tre champ d'études personnelles, notre culture scientifique,
servira indireclement & nos amis el nous permetira de les
wider plus efficacement. Pour s’adresser & ces inlelligences
populaires dont jessayais de vous monirer la complexité,
nous avons vu qu'il nous fallait un effort d'adaptation. C'esl
pourquoi, si mallres que nous soyons de notre sujet, nous
préparerons nos cours el nos cercles avee soin. Dans d'au-
Lres conditions, nolre improvisalion pourrail nous servir.
Iei, elle nous entrainerail & retrouver nos pensées sous leur
forme habiluelle el ne nous aiderait pas a les rendre assi-
milables pour ceux qui nous écoutent.

La valeur de notre enseignement dépend aussi de 'esprit
dans lequel nous 'entreprenons. Nous ne devons jamais ou-
blier qu'il doit étre utile. Je donne ici au mol utile son sens
le phus large. Je crois qu'apprendre a sentir la beaulé —
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tanl est que cela puisse s'apprendre — faire ainsi jaillir
une source vive de joies inépuisables, peul autant servir
dans une vie, qu'acquérir des connaissances techniques
pour parfaire une formation professionnelle. Mais nous de-
vons nous méfier de notre dilettantisme d'intellectuels. Cet-
fe tendance de nos esprits blasés & rechercher des impres-
sions nouvelles, nous fait méconnaitre la médioerité d'une
ceuvre. Nous nous laissons prendre au charme du détail, a
I'étrangeté parfois morbide de la forme ou de I'idée. Pour
nos amis, nous nous referons des dmes jeunes, allégées de
ces sublilités excessives qu'une culture trop intense a pu
leur apporter. Avec eux, nous reviendrons aux grands mai-
tres, & tout ce qui est éternel, parce quhumain profondé-
ment, et celte révision obligée de nos préférences littérai-
res el artistique ne sera pas I'un des moindres bienfaits de
notre vie d'Equipes.

Ce qu'il y aurait de bien plus grave, ce serail si nous n'al-
lions & nos amis qu'en curieux d'dmes, attirés justement
par ces différences qui existent enlre nous; si, a l'afful
d'observations inédites, nous salsissions seulement I'occa-
sion de pénélrer dans des milieux autres que les ndtres.
Notre enseignemenl aurail alors je ne sais quelle allure
malsaine d'expérience el devenu prétexte égoiste serait vi-
cié dans son essence méme.

J'ai tenu & signaler ces écueils, car ils peuvenl exisler.
Mais je ne veux pas croire & leur menace, Pour qu'ils nous
soient un danger, il faudrait que disparaisse notre besoin
de servir, que meure nolre désir d'amilié; il faudrait que le
mol d'ordre des Equipes ne soit plus d'abord un commande-
ment d’amour. ’

Aussi excellent qu'il puisse élre en lui-méme, des esprils
chagrins trouvent cependant i nolre enseignement de fu-
nesles conséquences. D'aprés eux — el je répdte ici des ob-
Jections qui nous ont é1é failes — il risquerait de déséqui-
librer, de déclasser, ou bien il serait tout simplement inu-
tile, n'obtenant rien,

Tout de suile, une distinclion s'impose. 8'il s'agit de no-
tre aclion auprds des jeunes (jarding d'enfants, garderie),
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5'il s'agil de nos cours professionnels, nous ne pouvons exa-
ininer sérieusement aucun de ces griefs, Comment déséqui-
librer, déclasser, étre inutile, lorsqu'il ne s'agit que d'édu-
calion enfantine ? Comment déséquilibrer, en faisant faire
des dictées, en apprenant les rudiments de I'anglais ? Com-
ment déclasser alors que nous cherchons, en donnant une
Tformation professionnelle, & faciliter la seule montée so-
ciale qui se fasse sans heurts et sans brisures, la montée
par le travail dans le métier ? Comment nier enfin que no-
lre effort serve 4 quelque chose, lorsque les faits sont Ja
pour en dire les résullats ? Ils ne sont pas toujours bril-
lants, mais ils existent, et cela seul imporle. Lorsqu'aprés
six mois de travail, nous avons obtenu d'une apprentie dix
fautes seulement dans une dictée, au lieu de quatre-vingt
cing comme A la rentrée, nous estimons que nous n‘avons,
elle et nous, perdu ni notre temps, ni notre peine. Il est des
cas ol notre succéds est bien plus éclatant. Je voudrais vous
montrer quelques dessins que des ouvriéres d'une grande
maison de couture ont composés el exéeutés seules, aprés
six mois de travail. La plupart n'avaient jamais tenu un
crayon ou un pinceau avant de venir & I'équipe, et vous
conviendriez qu'elles nous font vraiment honneur. Lorsque
la tiche est plus ingrate, les nésultats moins apparents, on
ne peut pourtant accuser ceux et celles d'entre nous qui
assurent nos cours complémentaires ou techniques, de
w'étre pas assez difficiles et de se contenter de trop peu,
puisque leurs éldves reconnaissent spontandinent qu'avec
eux, en quelques mois de cours du soir, ils aj yrennent plus
quailleurs en plusieurs années d'études rézulidres.

Le Cercle seul reste done & défendre, se tronvant seul vi-
86!

Que lui demandons-nous ? — Je I'ai déji dit : de donner
une culture générale et c'est ce mol de culture générale qui,
je crois bien, effraie. Mais il faut s’entendre. Comme le re-
marque M. Garrie, « La culture générale n'est pas pour
nous l'acquisition des connaissances diverses, des différen-
les disciplines de l'esprit : en ce sens, les intellectuels en
sonl les spécialistes, formés ou déformés, et cette culture,
construite loin de la vie quotidienne, serait nuisible au jeu-
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ne homme qui travaille dans 'aielier ou le buresu. La cul-
ture générale, c'est la science de la vie, le développement -1
la culture de tout I'tre : elle s'enrichil aussi bien d'uns
méditation morale que d'un spectacle d'art, d'une expérien-
ce technique que d'un travail logique. Tout ce qui est vi-
varl et humain y concourt. La culture générale, c'est Fen-
trainement de I'étre & se servir de loutes ces connaissances,
concrétes el intellectuelles, pour se composer lui-méme ot
dégager sa personnalilé, »

Le Cercle apparalt alors comme lié & nolre enseignement
dont il devient le complément indizpensable. Loin de désé-
quilibrer, c¢'est lui qui garantit I'équilibre qu'ung instruc-
tion technique trop poussée pourrail menacer. Il combal |
une spécialisation excessive, suscite des curiosités, ouvre
des échappées sur tous les horizons. Par lui, 1a pensée ap-
prend & se préeiser et & se formuler. Il donne I'habitude de
la réflexion el de la discussion. Mais il fail mieux qu'ap-
porler un enrichissement intellectuel général. Il assure 1'é-
ducation de toules les facullés. Apprendre & penser est bien, .
mais ne serl de rien, si on ne sait aussi agir et aimer. Nous
ne cherchons pas seulement & atteindre des esprils, mais
encore des volontés el des cceurs. Nous voulons former des
hommes, Le Cercle, en nous permellanl d'aborder fous les
sujets, nous donne 'occasion de faire appel 4 toules los for-
tes de I'élre el daider ainsi son harmonieux épanouisse-
menl,

Ce role d'éveillenrs que nous entendons remplir aupros
de nos amis ne peul nous amener a les déclasser. Nous leur
ouvrons plus largement le monde de la pensée el nous les
y guiderons aussi loin que nous pourrons les conduire el
qu'ils voudront aller. Mais en méme temps, nous les enga-
geons A fond dans leur mélier et nous les altachons a leur
milien par loutes les possibililés d'action bienfaisante
qu'il§ ¥ découvrent avec nous. Nous les aidons & se réalisor
pour qu'a leur tour ils soient une aide. Etre déclassé, c'est
ne plus comprendre, mépriser son enlourage. Nous leur
demandons d'élargir notre amitié en lui gagnant d'autres
Ames,
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Je n'ai parlé jusqu'ici que de notre aclion inteliectuelle,
c'est--dire montré seulement ce que nous essayons de don-
ner. Il me reste a indiquer ce que nous acquérons. Dans le
domaine de I'esprit comme dans celui du cceur, les Equipes
waffirment-elles pas que des échanges s'élablissent et que,
loin d'dtre en reste, nos amis nous apportent aulant qu'ils
regoivent?

On admet généralement que nolre vie morale peul s'en-
richir prés d'eux, ¢u'd notre affection peut répondre la leur
aussi désintéressée, aussi conflante, aussi profonde. On re-
connail qu'en les instruisant, nous recueillons les bienfaits
de toul enseignement, que nous sommes amenés i complé-
ter, i préciser, & coordonner ce que nous savons. Mais on
convient difficilement qwils puissent nous apprendre quel-
que chose au sens exact du mot.

EL pourtant, il en est ainsi. Je ne veux méme pas parler
de ces connaissances techniques que leur confére la prati-
que de leur mélier el qui nous sont, la plupart du temps,
étrangéres. Dans le domaine ol 1'on voudrait nous croire
seuls maitres, en littérature, en art, en science, ils nous ap-
portent leur fagon de sentir et de juger, leurs objections et
leurs hypothéses. Voici qu'ils soulévent une question que
nous ne nous étions jamais posée, qu'ils tirent de notre ar-
gumentation une conséquence que nous n'avions pas pré-
vue. Voici qu'une euvre d'art, dont la beauté trop connue
commencail 4 nous lasser, est rajeunie parce qu'ils I'ont
vue aulrement que nous. Ils renouvellent ce livre dont nous
pensions avoir épuisé I'intérét, en lui prétant un sens que
nous n'avions pas soupg¢onné, Et il en est ainsi pour tout.
1ls nous montrent combien notre culture est peu originale,
faitle de formules apprises el d'opinions commandées. Leur
sincérilé, leur bon sens nous aménent & reviser nos juge-
ments, & bouleverser notre échelle des valeurs, & conquérir
nous aussi notre moi véritable. Ils fonl notre éducalion
comme nous faisons la leur.

Ainsi s'affirme, une fois de plus, le grand principe d'é-
change des Equipes. Ainsi, une entr'aide amicale vient don-
ner 4 la vie intellectuelle plus de force et plus de lumidre,
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- Le role social des Equipes 1

"1 .

Quel est exaclement notre rdle social ? Il importe pour

B nous tous de le préciser avec beaucoup de soin puisqu'aussi 1
3 bien, c'est sur ce mot de « social », que nous avons mis
l'accent quand nous lancions les Equipes, el que ¢'est aussi

> i ce mol de social que I'on s'est atlaché, lorsqu'on nous a
£ adressé des objections ou des questiops. Nous agissions &
I'écart de loule théorie ou nuance politique, de toule doetri-

b ne économique... C'étail innover éirangement et batir sur le
g vide. Expliquons-nous.

C’est toujours en songeant & nos origines que nous arrive-
it rons i y voir clair et & répondre avec précision : les Equi-

pes élaient nées d'un double besoin d'amitié sociale el de 1
u service mutuel : ¢'est dans celle double ligne que, fidéles a o
. leur vocation, elles se sont développées : nous avons voulu 4
- créer un service social ; nous avons voulu développer dans )
- les cceurs el dans les &mes ce grand sens de fraternilé socia- :

le el chrétienne, qui rend vaines et incompréhensibles tou-

: tes les lultes. Aucune théorie, aucun systéme, mais une ac-

. tion lentement menée et imprégnée de cet esprit. 8'il s'en

P dégage toule une orientation, toute une ligne de conduite,

" toule une pensée sociale, il ne nous appartient pas de I'indi-

quer nous-mémes ; quon prononce, en regardant vivre de !
% prés les Equipes, el en prélant seulement attention aux ré-

o sullats.

Nous voulons d'abord insliluer ce service social d'une

instruction populaire, dont le besoin nous parait pressant.

Premier point du débat: Celte culture que nous voulons don-

ner, le peuple la réclame-{-il? Ne créons-nous pas des besoing i

- factices, que quelques esprils timorés pensent méme dange- - |
B reux ? Ne ressemblons-nous pas & des intellectuels qui

A voudraient & toute force faire ressentir leurs propres cu-

. riosilés & tous ceux qui les entourent ? Je n’insiste pas sur

) de telles objections : pour les formuler, il faut étre tout &

‘ fail ignorant de la réalité, de la vie des faubourgs, des cités
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el des champs, il faul élre passé & cOlé de ce monde qui

travaille comme un observateur superficiel ou un protec- |

teur dédaigneux. Nous n'avons jamais dit que fous les jeu-
nes ouvriers, que fous les jeunes employés sont avides de
culture, pas plus, d'ailleurs, que nous ne le dirions de tous
les jeunes bourgeois, y compris ceux que l'on envoie dans
les lycées el colléges. Ce que nous avons dit, ce que nous ré-
pélons avee assurance, ¢'est gqu'une grande partie des jeunes
Lravailleurs désire s'instruire, que ce besoin a augmenté, et
qu'a I'heure actuelle, il n'est pas satisfail.

Nous essayons simplement de répondre & un bhesoin qui
esl, el dont I'importance ne peut laisser indifférents que
ceux qui n’ont jamais eu la véritable connmaissance du peu-
ple. Comment répondre 4 ce besoin ? C'est la difficulté mé-
me du service social que nous essayons de rendre, et je me
garderais bien de dire que nous ne courons dans cette beso-
gne aucun risque, exactement d'ailleurs les mémes risques,
que cour! forcément tout éducateur et tout travailleur so-
cial.

Celte eulture, que nous voulons donner, est-elle bien celle
qu'attendent les jeunes travailleurs, celle qui leur sera uti-
le ? Ne ferons-nous pas des ratés 7 Ou encore des déclassés,
comme on nous I'a parfois objecté ?

N'esquivons aucun de ces problémes, ils exislent lous, el
je eroirais bien vain et bien criminel I'équipier qui, en con-
science, ne se serait pas une fois posé ces questions. Nous
ne répondrons pas seulement en nous en remel‘ant i notre
chance, mais nous ferons de notre mieux pour que, vrai-
ment, le service que nous essayons de rendre ne soil pas
plus nuisible que vraiment utile. Nous distinguerons les
cas, el nous essaierons de doser celle eulture méme, comme
on le fail dans une classe pour des éléves de capacités dif-
férentes. -

Parmi nos amis, il en est — et je n'essaie pas d'indiquer

une proportion, qui sera toujours minime — chez qui l'ap-
pétit intellectuel est immense, qui vont de I'avant, insatia-
bles, qui nous poursuivent de questions sur les lectures a
faire, Jes problémes & étudier ; leur souci n'est pas d’arri-
ver dans l'erdre professionnel, mais bien dapprendre, avee
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toul ce qu'il y a dans ce désir d'inlense, de candide et de
beau. Dans ces cas-1a, aisés i reconnaitre, la folie serait de
ne pas donner une vraie culture, poussée & fond autant que
nous le pourrons, car, pour ces esprils curieux et inquiets,
le vrai déclassement seraitl 14, de rester & leur point de dé-
part et de ne pas recevoir la nourriture pour laquelle, visi-
blement, ils sont fails. Nous n'aurons jamais asser de
soins pour eux, jamais assez d'égards pour leur avidit$ el
leur effort difficile, jamais assez de respect pour cette as-
cension, & laquelle nous devrons, de tout notre coeur, colla-
borer.

Pour d'aulres, ce qui compte, c"est d’aboid le souci pro-
fessionnel, le désir d'acquérir de nouvelles connaissances
uliles dans le métier, el aussi quelques nolions générales
qui complétent et équilibrent cette culture professionnelle.

C'est pour ceux-la, trés nombreux, que nous devons re-
chercher avec soin ce qui convient, que nous devons doser
progressivement les acquisitions, cherchant & leur donner
ce qui, en effel, leur sera pratiquément utile, mais, en nous
gardant bien de les pourvoir seulement d'une formation de
technicien, qui leur laisserait I'dAme séche el stérile.

C'est un des grands maux de notre époque, avide de spé-
cialités, d’avoir si souvent parlé de technique que le sens des
valeurs générales et des idées parail étre perdu. A nous de
réagir : tel peut étré excellent technicien qui fera un mé-
diocre contre-mailre , s'il s'est horné A& recevoir quelques
connaissances directement utilisables, et qui se Llrouvera
démuni pour la conduite des hommes et 'influence que son
titre lui confére . A nous de compléter ces notions techniques
par une culture générale .

Ici encore do=ons, ne soyons pas lrop ambilieux, n'allons
pas trop vile : la nature ne fait pas de sauls, et il convient
de jalonner la marche. Il n'y a pas de manuel de cullure gé-
nérale, il n'y a pas de méthode infaillible, mais il y a cet-
te connaissance des esprits et des ceeurs qui permel de pro-
poser & l'un tel livre ou tel chemin, & I'autre telle méthode
ou telle réflexion, & tel groupe des sujets plus abstraits, &
tel aulre des exemples plus directs ; le devoir qui s'impose
i tous, c’est de ne jamais apporter une culture artificielle
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ou fausse qui ne puisse s‘adapler a la vie de lous les jours
el qui fasse des ralés ; le devoir qui s'impose, c'est de ne
pas promettre beaucoup pour tecir peu : une fois que nos
amis onl poussé assez avant dans la voie de la culture, il
faul les suivre un par un, ne trahir personne dans I'amitié
que nous avons offerle, dans les désirs que nous avons ré-
veillés ou rendus conscients.

El méme — les exigences de notre rdle vont jusque-la —
ayanl préparé tel ou lel & une montée professionnelle, que
la cullure aura facililée, nous devons aussi pratiquement
aider & trouver des postes nouveaux correspondant & ces
valeurs nouvelles : ce serail une dérision d’aiguiller seule-
ment vers ce progrés du métier, sans soutenir efficacement
el tendre la main.

Aux zutres dont I'ambition est mesurée, dont Lout le désir
d'apprendre se borne au trés noble goit de voir agrandi
Fhorizon des curiosités el des joies, nous devons apporter
ces indications, ces nolions, ces livres amis, qui aidaront un
jour & vivre une vie plus riche, i préparer un avenir mvil-
leur.

‘A l'équipier, & I'équipiére qui s'acquitlera ainsi de ce
premier service, il adviendra de se préparer, sans presque
s'en apercevoir, & ce rdle social qu'un jour il faudra jouer.
Celle action de Lous les jours aura si bien transformé la
personnalilé méme, qu'a son insu, elle se trouvera plus pré-
te & un rdle plus important, & une influence ¢ “cisive.

Quelle transformation, en effet!

Pour enseigner efficacement, il aura fallu sarracher a
hien des habitudes intellectuelles et scolaires, & ces mols
abslrails qui ne parlent pas aux cceurs, A ces raisonnements
mornes qui ne stimulent pas I'espril : il aura fallu rompre
avee les méthodes de manuels el d’examens. sortir de soi,
entrer en bataille avee la routine, la facilité et 1'égoisme,
prendre contact avec les élres el leurs besoins réels. Ce
n'est pas notre culture que nousleur apporterons, mais la
rullure gqui peut vraiment lenr servir, qui répondra vrai-
ment & leur attente,

Quelle transformation aussi dans la vie! Nous vivions
auparavant dans un monde relativement fermé. entre eama-
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rades d'études ou d'enfance ; nous vivions sur nes préjugés,
comme nos amis sur les leurs, Et ¢'élail deux mondes qui se
coloyaient el se regardaient de loin sans se connaitre. Tout
d'un coup, wvoici le pont établi, voici que la connaissance
vient et avec elle I'estime et I'amitié. Nous nous trompions
sur nos amis, comme ils se trompaient sur nous : la vraie
connaissance, qui rapproche de lo vérité, réunil les eceurs.

Un nouveau rapporl esl créé : nous ressentons en nous
celle égalité, qui n'a rien de I'égalitarisme ; cetle humanilé,
qui n'a rien de I'humanitarisme, cette fralernilé, qui n'est
pas un mol, mais une réalité suprémement importanle el
dont on vil.

Voici dans nos ceeurs celte amitié qui n'en pourra sortir,
celle meilleure compréhension des choses, celle vue toute
neuve sur le monde : nous avons appris a donner, et mieux

y encore i recevoir ; nous avons senti, nous sentons davanta-
ge chaque jour loul ce qui nous manque, nous éprouvons le
besoin de nous enrichir, et d'épurer ce que nous avons i
1 nous avant de le donner : réforme de I'étre dans sa profon-
deur, qui engage loule la vie, qui rayonne sur toule notre
aclivité.

Désormais, la conséquence sociale esl évidenle : ce ms-
tier qui va &tre le ndtre, nous n'allons pas I'exercer comme
si nous n'avions jamais vécu de la vie des Equipes ; nous
ne remplirons pas dans la vie notre tdche d'ingénieur, de
médecin, d'industriel, d'avocat comme la veille peul-élre
nous l'aurions fail, formés par les seules disciplines de nos
¢eoles ; cet ouvrier, que dans le service de notre usine, nous
avons & diriger, ce travailleur, qui vienl nous consulter
comme client, ee maneuvre, dont nous allons connailre les
embarras inlimes, la veille encore, nous I'avons vu a I'équi-
pe comme nous le verrons ce soir, sous les traits du frére
ol de I'ami : impossible de cloisonner la vie, d'en séparer
1as gelivilés @ ee qui a é1é appris une fois est su pour (-
jours, et le mot toul neuf retentil au cceur de la vie tran:-
formée. Nous comprendrons nos fonctions eomme nous ne
les aurions jamais comprises, toute notre vie el toul notre
r‘ métier en seront humanisés,

A notre tour, nous formerons autour de nous, i cetle con-
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naissance, et & lout ce qu'elle donne de cordial et d'amical,
nos oollaborateurs el quand nous le pourrons, nos chefs. Ce
n'est pas seulement la profession qui en sera régénérée,
mais aussi notre vie de relations, tous nos jugements et nos
propos se lrouvant informés par cetle grande expérience :
nous aurons tous charge de faire connaltre ce que nous au-
:'onn apll:tl;h el de modifier autour de nous les jugements et
es esprits.

Parallélement, ceux que nous aurons rencontrés dans nos
groupes, qui, de leur coté, nous auront estimés et auront
senti la sincérité, la gratuilé de notre effort, ressentiront
en eux-mémes une pareille transformation : je défle qui-
conque & fail I'expérience pendant la guerre ou depuis la
guerre, de me contredire. Ce bienfait de la connaissance
mutuelle est durable el persistant: il transforme toute
une vie, il est plein de conséquences infinies.

En effet, les jeunes gens que, la veille, nous aidions &
s'instruire, qui venaient & notre simple appel, ¢'était préci-
sémenl ceux qui, dans le quarlier ol nous allions, avaiant
des aspirations généreuses, un grand désir de monter : ¢'é-
lail ceux qui, aujourd'hui, ont développé leur vie, gagné
ees posles d'influence et de commandement d'ol, & leur
tour, ils ont quelque chance d'enseigner ce qu'ils ont appris.
S'adresser aux Létes, & 1'élite, c'est faire falalement office
de multiplicateur: la sincérité crée la sincérité, et I'amitié
altache infailliblement.

Nous n'aurons peul-éire pas élé trés nombreux & jouer
celte partie de part et d'autre : équipiers enseignants et en-
seignés ne dépasseront peut-étre pas d'abord quelques mil-
liers, quelques dizaines de mille : mais ils ont le droit de
penser que leur nombre ira s'accroissant, d'autant mieux
que chacun de ceux qui aura connu cetie expérience et celte
vie en gagnera d'autres & son tour. Je les compare, ces
messagers de paix sociale et de fraternité, & une petite avant-
garde délachée de part et dautre de la ligne de combat,
dans ce no man's land, ol peu veulent se risquer : on g esd
peu, on se fait traiter d'utopiste, mais on y apprend la vie
réelle, qui se moque des théories et des systémes, — et I'on
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Le role surnaturel des Equipes

« C'est moi qui vous ai choisis du milieu du monde, pour
que vous alliez, que vous produisiez du fruit, et que votre
fruit demeure » (Sl-Jean 15).

Celle parole, le Christ 'adressail, le soir de la Céne, & ses
apftres. Mais ne la répéle-t-il pas A chacun de nous au jour
de son baptéme ? « A ceux qu'il a choisig du milieu du
monde » el qui sont marqués de son signe, ne confére-t-elle
pas une mission ?

Quel est ce « fruit qui demeure » et que Notre-Seigneur
veul que nous produisions ? Il nous I'indique lui-méme,
lorsque, toujours dans le discours de la Céne, il dit & ses
disciples : « En vérité, en vérité, je vous le dis, celui qui
croit en moi, fera aussi les cuvres que je fais. »

Qu'w fail le Christ ? 11 a donné & manger & ceux qui
avaienl faim, guéri les malades, consolé les affligés. Mais
surtoul, il est venu révéler aux hommes la vérité, leur ap-
prendre 2 connaitre Dieu el a I'aimer. C'est lui encore qui
nous I'enseigne. « Un jour qu'il avait préché, raconte Saint-
Lue, il sortit et s'en alla dans un lieu désert. Et les foules
<o mirenl & =a recherche et arrivérent jusqu'a lui. Et ils
essayaient de le retenir pour qu'il ne les quittt pas, mais
il lens ¢it : il faul que j'annonce encore aux autres villes la
bhonne nouvelle du royaume de Dieu, car c'est pour cela
Jlai été envoyé ». (St-Lue, IV, 12-13). i

Tt ainsi il nous apparalt que, si nous voulons obéir & son
commandement, il nous faut & notre tour, apporter 4 nos
fréres Ia vérité qui nous a é1é donnée. Puisque nous devons
les aimer comme nous-mémes, comment ne souhaiterions-
nous pas, d’ailleurs, de les conduire & la seule source de
joie et de vie éternelle ? Ce désir d'étendre le régne de Dieu
que toul chrétien doit porter au cceur, comment pouvons-
nous le satisfaire aux Equipes ? C'est ce que nous allons
voir ensemble, en envisageant notre role personnel d'équi-
piere el le role des Equipes en tant que mouvement.
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m:u fait que m travail mdum‘ i 1 !
me, que nous appelle en mi-
lieu confessionnel ou en milieu nonp:'onreulonnel.

En milieu confessionnel, nous nous trouvons entre catho-

liques. Nos amies sont en rapport direct avec des personnes
plus qualifiées que nous, pour assurer leur formation reli-
gieuse (prétres, directrices de patronage, ete...) Nous n'a-
vons donc pas & assurer un enseignement dogmatique.
D'autre part, nos cours, destinés & fournir une formation
professionnelle, souvent technique, n'ont rien & donner di-
rectement. Nos cercles, ol sont abordés des sujets de mora-
le, peuvent et doivent apporter le point de vue catholique.
Etnous pouvons étre amenées i redresser certaines erreurs,
& combattre certains préjugés. Cependant, les sermons ne
sont pas de nolre ressort, et nous ne devons jamais I'ou-
blier. Notre action sera donc surtout une action indivi-
duelle et variera avec chaque Ame. Parmi nos amies, com-
me partout d'ailleurs, il y en aura de toutes sortes. Nous
rencontrerons des dmes d'élite, chez lesquelles la vie inté-
rieure atteint une admirable profondeur, el une richesse
que nous pouvons ne pas soupgonner au premier abord ;
des Ames moyennes ; des Ames médiocres arrétées a de pe-
tites pratiques et & d'élroites dévotions, endormies dans
la formalisme. .

Prés des meilleures, nous chercherons d’abord un exem-
ple. Nous essaierons de réaliser quel courage quotidien il
faut, pour vivre de sa foi, en alelier ou en usine. Et nous
admirerons l'ardeur de ces apltres, jamais rebutées, qui,
dans un milieu indifférent ou hostile, essaient les plus au-
dacieuses conquétes. Parfois cependant, nous pourrons les
éclairer sur l'influence qu'elles sont appelées & exercer,
modérer I'ardeur de leur zéle, leur apprendre plus de tolé-
rance, plus de patience. Quelquefois méme, il nous sera
permis d'orienter leur désir d'apostolat, en leur faisant une
place aux Equipes. Car c'est la grande joie des plus ancien-
nes d'entre nous, que de travailler aujourd'hui cdle & cote
avee celles qu'elles renconirérent le premier soir, comme
éléves inconnues.

A celles qui ne connaissent qu'une religion de pure forme,
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leux, qui peut transformer toute une vie. Que la jion
1'est pas une série d'abstentions ou de '
- 108, quelque chose de négatif, mais au contraire une loi
damour.qnuduvlenthragledommmml'
vouissement complet de notre étre le meilleur, quelque

~ se de vivant, dont on vit.

Comment s'exercera notre action ? Par I'exemple de ce
que nous serons, beaucoup plus que par la parole, ¢t nous
reviendrons tout a I'heure sur ce point. Cependant, en mi-
lieu confessionnel, pnrhpmlenouapwmmm
nouppnrmlnoyammmmmtm NM&!
le role du prétre. mnmlmmﬁms’:n'u étre
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nistre ks sacrements, peut-étre leur faciliterons-nous cer-
tains aveux, les aiderons-nous indirectement A sortir de si-
luations difficiles. Mais surtout, dans I'intimité cale,
nous devons indiquer de

- quelle fagon nous co
~ vie avec Dieu. Bien qu'il en puisse cotfer etqn‘n,_,'

triompher d'une naturelle pudeur, trés respectable, )
gardant la réserve qu'exige ce sujet, parfois peut-8tre nlde-
cons-nous nos amies si nous leur laissons un peu voir ce
~ gu'est notre vie inlérieure.

En milieu non confessionnel, si nos responsahilités sur-
naturelles nous apparaissent beaucoup plus grandes, puis-
que nous pouvons étre les seules calholiques du groupe,
notre action est beaucoup plus délicate. Notre enseigne-

~menl, qu'il sagisse de cours lechniques ou de cercles, ne
peut el ne doil rien apporler directement. Sa gratuité est

~cpligre, ©est une queslion de honne foi. Il a été entendu,
lorsque nous sommes arrivées, qu'il ne serail jamais ques-
tion & I'équipe de politique ou de religion. Et ee contral que
nous avans passé, nous devons, en stricle honnételd, le res-
pecter touiours, Lattitude que nous avons choisie peut étre
discutée., mais du moment que nous I'avons choisie, nous
sommes forcées de nous y lenir sans petite manceuvre, sans
ruse mesquine, loyalement.

Cependant, tel que nous avons promis qu'il serail, et tel
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qu'il esl, nolre enseignemenl peul avoir indlreol.omon;

tuins résultats heureux. Il peut donner i des lmuendor-

mies dans la routine du travail quotidien, de faciles plaisirs,
el de jouissances maltériclles, une cerlaine habitude de
penser. Rien n'est navrant comme le néant spirituel de ces
vies, ol il n’y a place, semble-t-il, pour aucune idée sé-
ricuse, aucune préoccupation profonde. Si nos cours, nos
cercles, peuvenl faire naitre chez des élres qui ne I'avaient
jamais éprouvé, un certain souci des questions sérieuses,
évemer 1"espril, n'est-ce pas déja un bienfait ? Et n'est-ce
pas provoquer I'inquiétude, la recherche qui conduisent au
désir de la foi ?
 D'autres, plus instruites, ont dans la science une conflan-
ce sans borne, croient qu'elle peut donner et qu'elle seule
peul donner le dernier mot en toutl. Montrer qu'elle est bor-
née, que pour elle aussi, il y a des mystéres, qu'elle est sans
cesse révisible, et sans cesse en changements, sans pourtant
arriver jamais & une solution définitive, ce peul étre dé-
truire une des raisons qui font rejeter les dogmes.

Enfin, trop souvent — et ceci est vrai, pour tous les mi-
lieux — on juge I'arbre & ses fruits, le catholicisme d'aprés
les catholiques — et naturellement, d'upm les mauvais ca-
tholigues. Développer un certain sens critique, donner i'ha-
bilude de séparer les idées des personnes, peut aider i évi-
ter cet écueil.

Si nolre enseignement peul avoir ces heureux résullats,
il n’en est pas moins vrai que ¢'est notre action individuelle
qul fera tout.

Trés L0, nos amies doivenl savoir que nous sommes ca-
thollques. el que c'est parce que catholiques, que nous som-
mes venues i elle, Il n'est certes pas besoin de déclaration
publique, mais il est évident qu'elles se demanderont vite
pourquoi nous sommes 13, et qu'elles saisiront au vol la
premiére indicalion que leur révélera notre croyance. Une
réaction, alors. peut se produire, presque instinclive :
« Ah! ¢'esl pour cela qu'elle vient, elle veut que j'aille & la
messe ! » Et de ce jour-K, malgré la sympathie que
nous aurons pu inspirer, malgré la conflance déja établie,
notre enseignement sera surveillé. Si noire loyaulé est
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prouvée, comme, alors, nous serons fortes ! L'affirmalion
- muelte de notre foi, sera d'autant plus frappante, que notre
aclion sera plus graluile; notre charilé plus complétement
désintéressée,

- Mais, que se passera-t-il ? Dans bien des cas, il ne se pas-
sera rien. L'amilié que nous aurons offerle, un moment sur
la défensive, lorsqu'on aura connu notre qualité de catholi-
que, se consolidera peu & peu el s'approfondira. La confian-
ee que nous aurons inspirée grandira, sans que cependant,
nos amies en viennent a ahorder avec nous la question re-
ligieus~. Nous observerons la méme réserve qu'elles et nous
allendrons, nous attendrons en priant. Cerlaines, un jour,
en viendront aux confidences, nous diront leurs doutes, ou
leurs inquiétudes ; alors, défendons-nous de souhaiter des
résullals évidents trop rapides. Demandons la grice de sa-
voir écouler, sans les bousculer, ces 4mes qui s'ouvriront a
nous el les guider vers la Vérité, !

‘De toule fagon, il ne faut pas nous le dissimuler, le ca-
tholicisme sera jugé d'aprés ce que nous serons., Et alors,
nous apparait la nécessité d’dtre aussi parfaites que possi-
ble dans nos rapporls avee nos amies, lout en restant sin-
otres. La loyauté esl, je crois, ce qui imporle d'abord. Nos
amies nous pardonneront une mauvaise humeur dont nous
leur dirons la cause, un défaut de caractére dont nous nous
expliguerons ; mais elles ne nous pardonneront jamais un
manque de fidélité, un mensonge des lévres ou du ceeur. El-
" les nous en voudront toujours daveir cherc! ¢ a leur pa-
railre meilleures ou différenles de ce que i.ous sommes,
d'oublier I'offire d'affection qui nous lie. Il se peut que nous
ignorions loujours les résultals que nous aurons obtenus.
Les slatistiques n'cnt jamais prouvé grand'chose, el dans
le domaine spirituel, elles peuven! indiguer des baptémes
sacrildges, el omettent les baptémes de désir. Nous ne con-
naissons ni le secret des Ames, ni 'étendue de la miséri-
corde divine. Parfois, aussi, nous sommes, sans nous en dou-
ter, un instrument dans la main de Dieu el, ce que nous au-
rons le plus désiré, le plus demandé, sera peut-étre ce que
nous ne verrons pas ici-bas, ulors que nous serons forcées
de constaler des résultats imprévus, Et puis, notre influen-
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ce la plus profonde, n'est pas voulue. Elle s'exerce 4 nolre
insu, par le rayonnement de ce que nous sommes vraimenl.
Si nous sommes livrées a Dieu, c'est la part de Dieu. Pour
réver d'avoir une action, devons-nous donc ¢lre arrivées &
la perfection ? Certes, nous sommes toutes obligées d'y
dre, mais méme avec nos multiples imperfections,nous pou-
vons étre, et ¢'est ce qui importe d'abord,
v&t@:&“mku q:'n Christ. La nuit de

0 les-la a promis sa paix.
mmﬂm-,ﬂyshpuﬂadoﬂoh‘o-sm
surprenante i premidre vue - Oulultrml

1 en

aussi les wuvres que je fais,et il en fera de plus
parce que je m'en vais au Pére, et que, toul ce

- demanderez au Pére en mon nom, je le ferai ». Si
n'oublions jamais que nous avons la charge surnaturel
ces dmes, et que le bien que nous voulons, ¢
par la pridre que nous I'obtiendrons, le
munion des saints, de la réversibilité des
mel les espoirs les plus conflanls, el nous assure
les possibilités,

i

Les Equipes, en lant que mouvement, onl elles aussi de
lourdes responsabilités. Et tout d’abord, il est un point, sur.
lequel nous devons nous expliquer. Souvent, des non catho-
liques : proleslants, israélites, libre-penseurs, sonl venus .,
nous demander de travailler avec nous, tout préls a res- A
pecter comme nous les termes du contrat que nous passons.

o

Ils onl é1é souvent fort surpris et un peu scandalisés, que
nous leur disions nolre désir de rester entre catholiques.
EL ces dmes, quallirait parfois nolre idéal de Charité, ces
ames inquidles, qui espéraienl peut-élre (rouver prés de

‘nous une certitude n'élaient-elles pas inutilemenl rebu-

tées ? Malgré le chagrin que nous avions de ne pas les ac-
cepler, nous ne modifions pas la régle que nous nous som- g
mes fixée. Alors que lout peut nous diviser: origine, forma- (i
tion, condilions de fortune, opinions politiques, il faut au

moins que nous ayons wne raison d'entente profonde. I
faul que nous nous refrouvions unies par cela méme qui
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esl A la base de notre vie, par notre foi. EL ces actions in-
dividuelles

auxquelles nous laissons une telle liberté, nous

~ voulons qu'elles soient au moins convergentes, ot propo-

sent le méme idéal dernier.

Les Equipes, cuvre catholique, doivent apporter dans
Jeur collaboration avec les autres cuvres, le méme esprit
de charilé que chacune de nous apporte dans son groupe.
- Elles doivent respecter de la méme fagon les conditions de
collaboration qui ont été posées. Leur aide se fera gratuite
el désintéressée. Lorsqu'on nous dira : « Mais ici, on vous
copie, mais 14, on vous imite | » nous répondrons — le pre-
mier mouvement de mauvaise humeur passé — « Tant
mieux ! C'est que nous pouvons servir i quelque chose. »
Mais il esl un point sur lequel nous ne transiger.
Nous croyons d'abord & l'action individuelle ; chaque fois
que celle action sera limitée, chaque fois que I'on ne verra
€I nous, que des professeurs qu'on ne paie pas, que des au~
xiliaires dociles, dont I'unique rdle est d'occuper une heure;
lorsque cette amitié, que nous voulons avant tout créer, n'é-
lant pas comprise sera génée, nous nous retirerons. Ainsi,
#ans bruit, des collaborations ont été rompues ; d'autres le
seront peut-étre encore. Qu'on ne s'en étonne pas, car alors,
¢'est notre idéal que nous préservons.

Les Equipes, c'est nous toutes qui les faisons, et leur &me
commune, c¢'est nous qui la créons, Cela aussi, nous ne de-

| ~ vons pas l'oublier. Dans des cloltres, dans des séminaires,

dans des chambres de malades, des amis inconnus, qui se
sonl voués & Dieu, ou auxquels l'action est interdite, sui-
vent nos efforts et intercédent pour nous. Ils ne doivent pas
- 6lre les seuls; et de méme que chacune de nous, fait une
~place & ses amies dans son intimité avec Dieu ; de méme
prés de lui, nous devons porter le souci des Equipes, de tou-
tes les Equipes, #i nous voulons que leur teuvre soit bien-
faizante. ; '
Myriem FONOGIN.




Rayonnement de I'espritdes Equipes

Gog:;:n I.dgl fois n: u‘wuuin-je pas élonné et faché en A
m'en re par des élrangers, ou parfois par des équi-
piers récents, que les Equipes élaient un mouvement de

cours du soir, de cercles d'études, de cours

techniques,
comme si tout chez nous se bornait la. Evidemment, nous
faisons des cours, des cercles, el I'équipe olt I'on ne ferait
rien de loul cela n'en serail pas une. Mais tout cela n'est au

fond que secondaire, puisqu'un cours peul parfailement
wmarcher, un cercle vivre, sans qu'il y ait équipe, et que tout
dépend de I'esprit qu'on ¥ apporte, de 'amitié qui y eircu-
le, de la charité qui doit tout animer.

11 importe done de bien melire son accent ol nous vou-
lons qu’il soil mis, et, lorsque nous présenlons notre mou-
vement, de ne le réduire ni & une organisation pédagogi-

que, si louable qu'elle soit, ni non plus 4 un élan vague et

généreux, dont nos interlocuteurs pourraient nous dire :

« toul cela est bien, mais ol allez-vous ? » oy
Nous savons ol nous allons, el ¢'est & nous, & nous seuls

de le dire, sans nous laisser enfermer dans des définilions

inexactes el trop étroites qui ne répondraient pas a Iidée ;

vivante de I'équipe sans glisser non plus au vocabulaire un

peu vague, qui esl commun, d'allleurl. i tous les mouve- i

ments généreux. :

L'équipe n'est pas une formule ; ono est un espril, un
esprit de foi, puisque nous faisons conﬂance & ces
A ces amiliés, & cette culture ; un esprit d'enthousiasme,
puisque nous menons notre tache dans la joie et dans I'ar-
deur de I'espérance ; un esprit de charité, de don de Iog.
d'amour. Avant tout. nous devons aimer, aimer ceux qui
viennent & nous, d'oil qu'ils viennent, ceux qui ne pensent
pas comme nous, ceux méme qui, peut-étre, ne pensent rien,
éloignés qu'ils ont été par la misére ou la dureté du sort,
de toute instruction et de toute sécurilé de vie. Si nous
devons étre réalistes, c'est-a-dire évaluer exactement les
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‘condilions de l'effort, ses difficultés, et les
d'échecs — i, en outre, nous donnons @ notre ¢

~ rité la forme intellectuelle, puisque, étudiants pour la |
part ou anciens ¢tudiants, il nous appartient de -
traé celle culture dont nos amis ont besoin — nous dovonl
ne pas oublier que la charilé est le premier élan qui guiddt
les Equipes naissantes et que c'est & cel esprit d'lbondquo
nous devons étre fidéles.

Aussi, si le simple souci de faire un cours ne peul pas
donner l'esprit d'Equipe ni permettre de se dire équipier,
le véritable esprit d'Equipe, si vous en éles im-

prégnés, vous porlera i dépasser volre cours, vos cercles,
volre équipe elle-méme — I'esprit Equipe envahira votre
vie pour la transformer et rayonner au dehors.

Verrez-vous des malades, comme ceux que virent quel-
ques-uns de nos amis dans les hopltmx de Berck ? Vous
n'admetlrez pas que ces jeunes gens, ces jeunes fllles, cloués
pendant de longs mois et des années, altendent en vain cet-
e occasion de se culliver, de travailler, qui les occuperait
et leur rendrait gout & la vie ? Vous irez i eux, vous con-
naitrez leurs besoins, leurs curiosités, leurs goiils ; vous
vous efforcerez de répondre a cetle question si poignante,
vous deviendrez le correspondant et I'ami, le professeur des
cours par correspondance, le visiteur d’un jour de voyage,
ou de toutes les semaines, comme les équipiers de Dunker-

Ce faisant, vous aurez accompli avec plénitude volre
tdche d'équipier, vous I'aurez magnifiquement dilatée a la
mesure de 'amour.
Qu'on ne me demande point, dans un esprit formaliste at
mesquin : ol est I'équipe ? ol est la réunion réguliére ? le
programme strictement suivi ? Nous savons bien, nous qui
les avons failes, ol sont les Equipes, o est leur vérilable
esprit — el nous pourrons ne pas reconnailre le moins du
monde noltre élan originel dans un cours réussi et correct,
~alors que nous le sentirons passer avec émotion dans une
seule leltre qui va rendre joie & un malade.

EL ce n'est pas le seul rayonnement, la seule adaptation
de l'esprit d'Equipe : dans combien d'aulres ceuvres, dans
combien de cas n'aurons-nous pas i faire preuve de cette
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souplesse dont notre réglement méme du premier jour avait
prévu la nécessité. Dans combien de cas ne devrons-nous
pas lacher ce qui paralt étre la formule, la lettre, pour sau-
ver I'esprit. Nous ne sommes obligés en aucun cas et nulle
part de faire un groupe nouveau qui ressemble & un autre
groupe, de faire de la charité en série, — mais nous som-
mes tenus dans tous les cas de servir suivant l'esprit de
I'évangile, qul est toute gratuité et tout amour. ,

Ainsi, qu'il s'agisse des membres d'une corporation qui
- viennent nous trouver, en désirant rester unis, et nous de-
mandent des cours compatibles avec nos disponibilités, —
qu'il s'agisse de jeunes étrangers auquels nous devrons ai- :
der & apprendre notre langue, comme nous le faisons dans
les équipes russes, — qu'il s'agisse de jeunes gens de nos
colonies, si dépaysés pendant leur temps de service mili-
taire, et ayant si souvent besoin d'interprétes et d'amis,
pour comprendre et se faire comprendre, pour arriver &
aimer, — ou qu'il s'agisse d'isolés, qui nous demandent de
les rattacher & un groupe, par correspondance méme si
toute autre solution est impossible et si celle-ci est possible,
la voie est toute lracée : nous n'avons 4 nous embarrasser
d'aucun formalisme, d'aucune manidre administrative d'en-
tendre et de régler les cas ; nous devons, dans chaque cas,
en nous plagant devant la misére qui nous est signalée, de-
vant le besoin qui nous est exposé, nous mettant pour ainsi
dire & la place de ngtre frére, faire tout notre possible pour
l'aider et le servir.

Car, & lheure ol un mouvement prend de I'ampleur, ot :

ayant fait ses preuves, il tend & gagner le large, le premier
devoir est de ne pas le laisser s'engourdir, se plier & ce
qu'on appelle trop souvent les régles de la croissance, ce qui
équivaut trop souvent A tomber dans la routine et I'admi-
nistration. Certes, il y a dans la vie d’'un groupement com-
me le notre, des phases diverses, alternatives : il faut, de
temps en temps, rappeler & la rigueur une certaine unité,
el rassembler tous ceux qui veulent se réclamer de notre
nom, — de temps en temps aussi lutter contre la conven-
tionalisme qui, si vite, envahit tout et embarrasse la vie.
Mais, il faui ticher de tenir un jusie équilibre entre cés
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issent, el o'est le risque de perdre l'esprit qui
le prémler geste el qui, au premier jour, fut

Auui. et quelles que soient les créations qui nous imn-_‘. :

~ dent cette année, les horizons divers, peul-élre nouvesux.
- vers lesquels on tournera notre regard, ne nous el
~ jamais, a-t-on fait cela ailleurs ? comment I'a-l-on fait?
~ Est-ce conforme aux régles ? — Mais demandons-nous:
; mwummu.m—u:mtm%umt

~m lnm I.nlt.cﬁrﬂ‘l DOUS ave
; j.lu.en?;wendn et aﬁ?ml nous nm rester fidéles.

Robert GARRIC.
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